
SERVIZIO DI PROGETTAZIONE DEL PIANO 

STRATEGICO TRIENNALE DEL TERRITORIO

DELLA CITTA’ METROPOLITANA DI MESSINA

KICK OFF MEETING – 1° APRILE 2021



AGENDA DEL GIORNO

� L’avvio del servizio

� Obiettivi del Kick Off Meeting

� Presentazione del RTI

L’approccio metodologico� L’approccio metodologico

� Fasi, attività e strumenti del progetto

� La gestione del progetto

� Organizzazione del progetto

� Strumenti di gestione e comunicazione

� Cronoprogramma

� Prossimi passi
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L’AVVIO DEL SERVIZIO
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OBIETTIVI DEL KICK OFF

� Presentare l’approccio metodologico e le attività in cui si
articolerà il progetto, oltre che le tempistiche

� Discutere la composizione della Rete Tecnica Metropolitana e 
dell’Attore Collettivo raccogliere i nominativi dei referentidell’Attore Collettivo e raccogliere i nominativi dei referenti

� Validare la lista di stakeholder rilevanti da coinvolgere lungo
tutto il processo

� Anticipare il set di strumenti di comunicazione e gestione che
saranno utilizzati

� Annunciare i prossimi passi
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IL RAGGRUPPAMENTO TEMPORANEO DI IMPRESE

Business Unit ADVISORY

� Specializzata nella consulenza manageriale alla 
� Know-how specialistico nella ricerca, 

pianificazione e progettazione sui settori 
PA e nella gestione di progetti complessi, 
multi-livello e multi-disciplinari

� Esperienza decennale nella pianificazione 
strategica, attualmente sta supportando la Città 
Metropolitana di Cagliari nella predisposizione 
del suo primo Piano Strategico

Business Unit COMMUNICATION

� Specializzata nella comunicazione istituzionale 
per la PA, organizzazione di eventi e animazione 
territoriale anche nei processi di pianificazione

dell’architettura, dell’ingegneria, dell’urbanistica 
e del territorio

� Leadership nazionale in urbanistica

� Pianificazione tradizionale e di vasta scala per 
la trasformazione urbana e territoriale

� Redazione degli strumenti urbanistici a 
carattere strutturale per decine di Comuni sul 
territorio nazionale
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L’APPROCCIO METODOLOGICO
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CHE COS’È IL PIANO STRATEGICO

Il Piano Strategico è un documento programmatico che disegna le tappe di
sviluppo dell’area della Città Metropolitana per i prossimi 3 anni.

L’obiettivo del Piano è di cambiamento orientato ad innalzare
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L’obiettivo del Piano è creare un percorso di cambiamento orientato ad innalzare
il livello di benessere ambientale e la vivibilità del territorio, con il fine di
migliorare la qualità della vita, la coesione sociale e l'inclusività dei suoi
abitanti.

Oggi inizia ufficialmente il processo di pianificazione strategica che durerà
complessivamente circa 9 mesi.



GLI ELEMENTI CHIAVE

Processo 
strutturato e 
partecipato
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Strumenti 
innovativi

Struttura 
organizzativa 

definita



FASE 1 – DEFINIZIONE E CONDIVISIONE DI UNA PROPOSTA DEFINITIVA 
DI SCHEMA GENERALE DI PSM

9

Analisi del territorio Elaborazione della Vision Schema generale del PSM

• Indagine rivolta alla cittadinanza sulla 
conoscenza e il ruolo dell’ente CM

• Raccolta delle progettualità e 
programmazioni in atto

• Seminario sulle buone prassi

• Webinar di presentazione della Vision
• Condivisione con la cittadinanza, 

Referenti, Dirigenti e Stakeholders e 
raccolta feedback



FASE 2 – DEFINIZIONE, CONDIVISIONE E ADOZIONE DELLA PROPOSTA 
PRELIMINARE DI PSM E DI UNA AGENDA STRATEGICA ANNUALE DI AZIONI

Definizione delle vocazioni Individuazione delle Documento preliminare del 
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Definizione delle vocazioni 
territoriali specifiche

Individuazione delle 
strategie prioritarie

Documento preliminare del 
PSM

• Workshop di Geodesign con Sindaci/Referenti 
e Consiglieri Delegati metropolitani

• Tavoli tematici con gli stakeholders
• Indagine partecipativa
• Confronto con l’Attore Collettivo

• Seminario intermedio



FASE 3 – DEFINIZIONE, CONDIVISIONE E DEL PSM E DI UNA AGENDA 
STRATEGICA ANNUALE DI AZIONI
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Redazione del PSM Approvazione del PSM

• Seminario finale di 
presentazione del PSM



LA GESTIONE DEL PROGETTO
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ORGANIZZAZIONE DEL PROGETTO

UFFICIO DI PIANO

ATTORE COLLETTIVO
(referenti comunali e stakeholder 

rilevanti)
PROJECT MANAGER

RETE TECNICA
(Dirigenti e referenti Città 

Metropolitana)

COMITATO GUIDA

DIRETTORE GENERALE DELLA CITTA’ 
METROPOLITANA

CAPO PROGETTO
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SEGRETERIA TECNICA 
ORGANIZZATIVA E CONTROLLO 

QUALITA’

TEAM GESTIONALEDI PROGETTO

ESPERTI TEMATICI

PIANIFICAZIONE 
TERRITORIALE E 
URBANISTICA

REFERENTE SCIENTIFICO METODOLOGICO / 
SVILUPPO SOSTENIBILE COMUNICAZIONE 

ISTITUZIONALE
ASSISTENZA TECNICA 

ALLA PA



STRUMENTI DI COMUNICAZIONE E PROJECT MANAGEMENT

Spazio online di condivisione
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Questionari e indagini ad hoc

Riunioni e incontri da remoto



CRONOPROGRAMMA

Condivisione della 
Vision

Individuazione 
delle strategie 

prioritarie

Redazione 
del PSM

Gennaio 
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Vision

Giugno 2021

Schema 
generale del 

PSM

Luglio 2021

prioritarie

Novembre 2021

Documento 
preliminare 

del PSM

Dicembre 
2021

Gennaio 
2022

Approvazione 
del PSM

Gennaio 2022



GLI STAKEHOLDER RILEVANTI

� Assessorato Regionale Territorio ed Ambiente

� Assessorato Reg.le Beni Culturali e Identità Siciliana

� Assessorato Regionale Agricoltura, dello sviluppo 
rurale e della pesca mediterranea

� Ufficio del Genio Civile di Messina

� ARPA Sicilia - Struttura Territoriale DAP di Messina

� Ente Parco Naturale Regionale dei Nebrodi

rurale e della pesca mediterranea

� Assessorato Regionale Attività Produttive

� Assessorato Reg.le Energia e Servizi Pubblica Utilità

� Assessorato Regionale Turismo, Sport e Spettacolo

� Assessorato Regionale Infrastrutture e Mobilità

� Assessorato Regionale della Salute 

� Regione Siciliana – Presidenza
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� Ente Parco fluviale dell’Alcantara

� A.S.P. n. 5 - Messina

� Consorzio di bonifica 11 - Messina

� Capitaneria di Porto AMS di Messina

� Citta Metropolitana di Palermo

� Città Metropolitana di Catania

� Libero Consorzio comunale di Enna



I PROSSIMI PASSI

� L’identificazione dei referenti per ciascun Comune / gruppo di 
Comuni

L’impostazione dello strumento online di condivisione� L’impostazione dello strumento online di condivisione

� La presa contatto con gli stakeholder rilevanti

� La raccolta di progettualità in atto, con Dirigenti e referenti 
comunali

� L’analisi delle vocazioni territoriali
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Lattanzio KIBS S.p.A.

Milano
Via Cimarosa, 4 | 20144

+39 02 29061165

info@lattanziokibs.com
www.lattanziokibs.com


