
PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per fa pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DiRIGENZIALE : B* N^TTc> Du i

Unità Operativa Cc s j i C b c.3?o ~ b \-

PARAMETRO "A"

Cgrngetgnze profegsionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

CD indirizzi generali dei vertice politico / gestìonale Cljnt; da T a 19

™] conoscenze tecniche/giuridiche / amrr.ìnisirative adeguate ad attività specialisSche punti da 4 a 6

C3 ccncscsnza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

T

A2 - Competenza manageriale

Lj Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni /' obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

Lj relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

'LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Tctais punti per "Competanza tecnicb-s" Max 23 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da G a 2



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dall'attività in reazione al programma deil'Snts

Q valore rilevante

Cj valore medio

LJ vaierà basso

B2 - Linee di attività

Lj Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialist/che prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di diffsrenziazions organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo dì
(_j carattere generale complesso

UJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contasto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure cha richiedano istruttorie semplici e di routine

35 - dimensiona 3 complessità dalla funzioni attribuita

Entità tutte rilevanti

Entità medie

Entità .-noceste

Totale punti par "Capacità richiesta" .iVi.a^ 44 - iVIin O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a S

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

v

f77



PARAMETRO "C"

àiltà oranizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con mocesto impatto sui destinatarì e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità dsila risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C-3 - Assunzione di responsabilità per competenze gesiionaji intrinsechi con
Ja posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Arti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuate massimo per "RssponsaùiJità gestJonaji mism^ ed
" Max 28 - Mn O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
'lìT-irT!

A) Puntaggio per "Competanze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzati"

Totaie punteggio A + 3 * C =

nteggio massimo otiSnibiie= 100 Punteggiopunteggio
ottanibi1a=0

E copin o



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura dalla Unità Operative

UFFICIO DiRiGENZIALE:

Unità Operativa : O f f \ c \ £ C CH r/9p i r

LJ

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale pun^i cb 7 a in

conoscènze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaJisSche punti da 4 a 5

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

a
a

i
a
a
a

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punii da 4 a 6

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da 0 a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 3

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 3 a 5

limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemiVintemi punti da G a 2

5

b

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min 0 i A 6

i

-

j



PARAMETRO "3"

Complessità ài funzioni

31 - Vaierà dall'attività in reazione aJ programma

valore rilevante

valere ,11 ad io

valore basso

B2 - Linee di attività

Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di diffsrsnsaziona organszzsiiva
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Lj carattere generala compiesse

Lj Attività omogenea con evoluzione continua dai contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

Lj Procedure istruttoria complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie se — piici e di routine

35 - dimensione 3 compassila de)is funzioni attribuita

LJ Entità rutta nlevantr

LJ Entità rr.eciie

LJ Entità melaste

Totale punti par ''Capacità richiesta" Max 44 - wlln O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O 3 2



PARAMETRO "C"

RssoonsabJiìtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità deJia risorsa finanziane corriate all'attività gesiicnaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di rssponsaMità per competenza gestionaJi intrinseci con
la posiziona

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diratta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individua!® massimo per "RsspQnsabMità gestionaii intsrne
asìsrne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a S

punti da O a 3

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

3



Totale punteggio
'•ìrim

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

8) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Rssponsabilità organizzativa11

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimoimo ottsnìbiie^ 100 Punteggio minimo ott3nibi!e=0



PROVINCIA REGIONALE D! MESSINA

Criteri per fa pesatura dalla Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE.: g/Tfei r I o

Unità Operativa i \\v-L~-3z-t O N ?

PARAMETRO "A"

Compatenzi professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico/gestionale punti d* 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza .manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - coiTìp!ess!tà di relazioni richieste

I relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 3

j relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 3 a 5

i limitate relazioni con gli aitri uffici interni e/o con utenti esterni/interni punti da C a 2

Totale punti psr "Competenza tecniche" frflax 23 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dall'attività in relaziona af programma dell'ente

valore rilevante

valere medio

valore basso

32 - Lines di attività

Attività complesse a differenziate rivolte ~d utenti di diverse tipologie

Attività spacialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologia

Attività di routine

33 - Grado di diffarsnziaziorte organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

Lj Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

34 - Procedura

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delie funzioni attribuito

LJ Entità tutte rilavanti

LJ Entità medie

L] Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a S

punti da 3 3 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O 3 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O 5 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Mas 44 - fvlin O



PARAMETRO "C"

Reagongafollità organizzativa

Ci - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui desanatari e con scarse responsabilità
O giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità dsiSa risorse finanziarie cordiate agl'attività gestionale

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gestionali Jnìrins«che con
la posizione

Ani di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Funtsggio indàvjduaie massimo per "Responsabilità gestiona-Ji Interne ad
" Max 23 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

L



A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punfaggio A +• 3 * C =

.(o

Punteggioio massimo ottenìbile^ 100 Punteggio minimo ottsnibi!e=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criisri per la pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

U n ita O perativa Coh V LL:S ̂  : C O uz i fl Wo^'i Me

PARAMETRO "A"

npetanze professionali richjesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

C3 indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj da 7 3 ^ Q

Cj ccncscarzs tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività specialistiche punti da 4 a o

U] conoscenze tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

i—\J Funzioni /' obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Cj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ limitare relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti esterni/interni

Totale punti per "Compatsnza tscnìchs" Max 23 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

,'7



PARÀMETRO "3"

Complessità, di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma deiJ'Enìs

Q valore rilevante

Q vaierà medio

Q valore casso

32 - Unse di attività

LJ Attività complesse 3 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di diffaranzjazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzative di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

34 - Procedura

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttoria semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O 3 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da O a 4

to

35 - dimensione a compSessità delle funzioni attribuita

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Lj Ert:'a modasrs

punti da 6 a

Totale punti par "Capacità richiesta" iViax 44 - iVlin O

punti da 3 a 5 j

punti da 0 a 2



PARAMETRO "C"

Responsabilità organàzzaìiva

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Psr attività con significativi effetti sui destinstari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destìnatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a S

punti da O a 3

5

C2 - Entità dei&a risorse finanziarie corredate all'attività gesiicnate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

O Entità modesta

C-3 - Assunzione di responsabilità per competsnss gesiionaJi intrins-ech-e con
3a posiziona

UJ Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diratta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diratta:

Q Arti di rouìina con responsabilità dirsrta;

Punteggio individuate massimo per "SssponssatoiJiià gesìionaJI inisrna
ne" iUax 23 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

•10



Totale punteggio
5 _«,,„-,

A) Puntaggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Rssponsatailità organizzativa"

Totaie punteggio 9o

pun,eggio



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura dalle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE
1 1 e o PÌ \ o t> i "p o 1.1 2- \} F ft o v ; r*

U n ita Q perativa : \ ?f v e i o # H n \i K T y? a r ( V o

PARAMETRO "A"

Ccmgstsnze professionali, richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice polìtico / gestionale punti da 7 a 10

concscanze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specìaiistìche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O 3 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni /' obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Fur.ncr,! / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da A a 6

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di ralazioni richiesta

Q relazioni sisrematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 3

Q relazioni ci media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

Q limitate relazioni con gii altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Toiala punti per "Competenze tecniche" iVIax 28 - Min O

3



PARAMETRO "3"

Corr;pÌ5SSJtà di' funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relaziona al programma dell'Ente

LJ valore rilevante

'__J vsiore medio

uj valore casso

32 - Linee di attività

LJ Attività ccmplesse 3 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti dì diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di diffaranziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dal contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

34 - Procedura

Lj Procedure istruttorie complesse

LI Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensiona a complessità dalle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

U Er noceste

punti da 9 a 12

punii da 5 a 3

punti da G a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti' da O a 2

punti da 5 a S

punti da 3 a 5

punti da O 3 2

punti da 5 a 3

unti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

CL'ti da C a 2

ioi3Ì3 sunti c=r "Casacca richiesta" Mas 44 - :"/1in O



PARAMETRO "C"

Resoonsabllftà organizzativa

C1 - Orarie di responsabilità

Per attività con riievante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità detta risorse finanziane corretela aiì'attività gesticnale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

Co - Assunzione di responsabilità per competenza g-estionaJi intrinseche con
Ja posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuate massimo par "Rssponsabiiità gestionaii interne ed
esterne" Max 23 - Win O

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

4



Totale punteggio

A) Puntsggio per "Competenze tacnicha"

B) -Puntaggìo par "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntaggio 3*C =

i

,/V

• %
• ' ' < • • - . . ' • • 7

S ,'• • :/

''•>/



PROVINCIA REGIONALE BI MESSINA

Criteri par fa pesatura dalle Unità Operativa
A- g \- £ rv t p. A L i <T

UFFICIO DIRIGENZIALE
9f( TU I i e K '-i i I , ?c u I

> c - > < r . N / & r^r^ LXJ F

Unità Operativa / i f fh^\O "A"

Comc-atenza professionali, richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico/gestionale punti ria 7 a 10

concscarze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività spsciaiistiche punti da 4 a 5

conoscenze tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza .manageriaSe

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni.' obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richiests

UJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

i—*
•«J limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti esterni/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" ÌVlax 23 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "8"

Cornpjsssltà. di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al pfogramtna delì'Enis

LJÌ valore rilevante

LJ valere medio

LJ vaierà basso

32 - Linee di attività

Q Attività complesse $ differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di diffarsnziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
LJ carattere generala complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

L ĵ Attività omogenea di routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complessa

LJ Procedura che richiedono istruttoria sarr.piici e di routine

punti da Q a 12

punti tia 5 3 3

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 3

curiti da O a 4

6

33 - dimsnsiona 3 complessità delie funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da Q 3 2

Totale oun-ti aer "Csrcgcità ricnissta" Max 44 - iVHn O



PARAMETRO "C"

Rsscoosaka'Htà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarsa responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità deJSa risorse finanziarie corratele all'attività gesiionaie

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - Assunzione di rssponsabifòà per competenza gesìionali intrinseche con
la posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

i — ft
LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

UJ Atti di routine con responsabilità diretta;

Punisggio individuaie massimo per "Rssponsa&iJità gestionaJi inisfn« ed
astams" Msx 28 - Mn O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio

A) Puntaggio per "Competenza tacnichs"

3) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio p^r "Responsabilità organizzativa"

Totale puntaggio A + 3 * C -

IL

Punteggio massimo ctt
;snibiie= 100 Punteggio minimo ottsnibiie=0

copla



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura della Unità Operative

t
UFFICIO DIRIGENZIALE: cUUTtJf ifrLi £ /^t0// V v pGc.vr, y/ />

Unità Operativa ; U f f t d o Cr:v 7^8 LI

PARÀMETRO "A"

Ccmsatanza orofessionai? richiesta

.A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi Generali del vertice politico / gestionale

~
punti da 7 a 10

uj conoscenze tecniche/ giuridiche/ amministrative adeguate ad attività speciaiistìche punti da 4 a 6

Cj conoscenze tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Compstsnza

'_j Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Lj Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

CJ Funzioni ,' obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - commessila ci i relazioni richieste

relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti astemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

punti da 6 a 3

punti da 3 3 5

punti da O a 2

tale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma deIJ'Enia

Lj vaiare rilevante

LJ valere medio

Lj valore basso

32 - Lines di attività

Lj" Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Ci Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

uj Attività di routine

33 - Grado di differanziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedure

Uj Procedure istruttoria complesse

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s complessità delle funzioni aitrisuits

—j Entità tutte r'evanti

-J Entità medie

—J Entità modeste

Toìa's ounti cer "C-acacJià richiesta" iVIa^ 44 - ivli.i O

punti da S s 12

punii ca 5 a 3

punti da O a 4

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 3

oun:i da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

curri da O 3 2

o•s

6



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Psr attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità dd3a risorse finanziarie corretele all'attività gestionaia

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di rasponsaiiiJJtà per competenza gestionaJi ìntrinsech® cori
la pcs-izione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto profassionaie con responsabilità diratta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuate massimo pef "Rssponsa&iJità g-astionali interne ed
esiarne" ?jlax 23 - Min O

punti da 8 a 8

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 5

punti da O a 3



Totala punteggio
•_r in,

A) Punteggio par "Competanzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta11

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A + B + C -

Punteggioio massimo ottsnibiie= 100 Puntsggio minimo ottsnibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DiRiGENZiALE;

Unità Operativa : £ Aft C H i V I O /•> LQ

PARAMETRO "A"

Competenze pro/essionali rìchseste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punj, ,J2 7 3 - J Q

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad atìviia specialìstìche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

C3 Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - corripisssità di relazioni richieste

Lj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

Lj limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti esterni/interni

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

CchTigìssoità dj funzioni

31 - Vaierà dell'attività sn relazione s! programma dsH'Ents

valere rilevante

>Lj valere medio

Q valore basso

B2 - Linee di attività

Q Attività complessa a differenziate rivclte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività speciaiistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Lj Attività di routine

33 - Grado di diffsranzsazione organtszstrva
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Lj carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua de! contesto di riferimento

Cj Attività omogenea di routine

34 - Procedura

Lj Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione 3 cornpiessiià delia funzioni attribuita

Lj Entità tutte rilevanti

ntifa medie

—j Erma -ccesee

Toisls our-d car "Csoacrfà richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

cunei da O a 2

L



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarsa responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità dei3a risorse finanziarie corratela all'attività gestiona/e

Q Entità rilevanti

Q Entità media

O Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gesiionaft Intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta:

Lj Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "RssponsabJiità gsstionai! Interne ed
•ssterne" Max 23 - jVlin O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
Diri;t\

A) Punteggio per "Compatte tacm

B) Punteggio per "Capacità richiesta'

C) Totaie punteggi0
53

Punteggio massimo
ottenibile^ 100 Punteggio

minimo oti3nibile=0

i'Q/ . f r ; j f .
'« ' f , - s r:



PROVINCIA REGIONALE D! MESSINA

Criteri per fa pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE: coUTofi/Uc £ , *

Unità Operativa o

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificata per rispondere ad

Lj indirizzi generali del vertice politico /gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistìche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puntj da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a -io

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale puntj da o a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

UJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da S a 8

U relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estern L'interri i punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" ?v?ax 23 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione a! programma

valore rilevante

valere rredìo

valore casso

32 - Lines di attività

C3 Attività complesse a differenziate rivolta aa utenti di diversa tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di dò/erse tipologie

LJ Attività di routine

— ̂ * ^<*4*4V MI V * I 4 N * * 4 ( 1-1= "-^~ .-̂ .- | ,, *^1 ^-^i * Ha. ^ î  ̂ * * 4«

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
I j /^•nr—^-H^irri /-t «^ m .^r*a l^a i***. r^* *+tj~\f+ r+ ^*

33 - Grado di differenziazione organézzstfva

Attività diversificata con conte
carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttoria semplici e di routine

35 - dimensione 9 complessità deils funzioni attrifauits

LJ Entità tutte rilavanti

Q Entità medie

'_] Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

ountì da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capaciià richiesta" Max 44 - ivi in O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gesiionate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gestionaìi intrins«che con
Ja posiziona

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuate massimo per "SesponsafciJità gesiionaJi interne sd
ssterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da6a8

punti da3a5

punti daOa2

puntj da 7 a 10

punti da 4 a 8

puntì da O a 3

3

6



Totale punteggio
'ariin.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C -

-fé

Punteggio massimo ottenibile^ 100 Punteggio minimo ottsnibile=0

£ copia e all'originate
IRIGSNT6



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Crii-Sri per la pasatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE CpLTuPvAu £ flzio/n TpVTi './£ F£R i/i

Unità Operativa ; ^ c^fikiÉ <?> £ j/f f \ ^ F&ESlfc&^Zfl PÉL 'J-L[ o

PARAMETRO "A"

Competenze orofessìonah' richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Lj indirizzi generali del vertice politico/gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche /giuridiche /amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza rnanagariaSe

UJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - co.tipJessità di rslazioni richiesta

Lj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemL/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" ftfax 28 - Min O

3



PARAMETRO "3"

Complessità dì finzioni

31 -Valors dell'attività in relazione al programma dell'Hata

valore rilevante punti da 9 a 12

valere medie punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

82 - Lines di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolta ad utenti di diversa tipologie punti da 6 a 3

LJ Attività speciaiistiche prevalentemente rivolte ad utenti dì diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differsnziazions organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 5 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 3

LJ Procedure che richiedono istruttoria semplici e di routine punti da O a 4

B5 - dimensione a complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 3

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

Totale punti par "Capacità richiesta" Max 44 - fvlin O



PARAMETRO "C"

Rssoonsafoilìtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Par attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Psr attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità detta risorse finanziarie correlata all'attività gestionaJe

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

G3 - Assunzione di responsabilità per competenze gesiionaJi intrinseche con
ia posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuata massimo per "RasponsabiHtà gesiJonaJi inteme ed
ssiams" iVIax 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competsnzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggìo per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

M

Punteggio massimo ottenibile3 100 Punteggio minimo ottsnibi!e=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cnierj per la pesatura della Unità Operativa

G-E'r(£^AU £
UFFICIO DIRIGENZIALE : CQurofiAu E A^QtVi V O ^ I T ( V £ Pt(( i.-A

Unità Operativa: /K"u Co^S^no £ CoHH<SS<oNi Consi*.i/9

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per risponderà ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punjj ̂  7 a ig

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specìalisfiche punti da 4 a o

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale ounti da 4 a 6

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 3

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni punti da O a 2

Totale punti per "Coinpetsnze tecniche" IVIax 28 - Min O

3



PARAMETRO "3M

Complessità dì funzioni

31 - Valora dell'attività in relazione al programma delI'Ents

Lì valore rilevante

.J valore medio

J valore basso

32 - Lines di attività

.J Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

J Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

J Attività di routine

33 - Grado di diffaranzìaziona organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

CJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedura

Lj Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimsnsione e complessità delie funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Toiaia punti par "Capacità nchiasìs" Max 44 - iVIin O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti tìa d a3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2 £



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità g/uridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridicne

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
O giuridicne

C2 - Entità della risorse finanziarie corredate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze g&stionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Affi di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Puntaggio individuale massimo per "RssponsabiJità gastionaJi interne
esterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3
s>



Totale punteggio
'ar^m.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio par "Rssponsabilità organizzativa"

Totale puntaggio A +• B + C = 38

Punteggio massimo ott9nibile= 100 Punteggio minimo ottsnibile=0

c°P'a c°nfrrfS£air0rig,naf,



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delle Unità Operative

RAu E < Sri ru^ to / \T4u
UFFICIO DIRIGENZIALE: cpLruftflu £ ^Zvor/ i 7csm Y£ ?

Unità Operativa CóHPt-tf^A . /A ff4K( b&LLA G-i

PARAMETRO"A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecnicne7 giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj <ja 7 a ^g

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Li relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "8"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma deil'Enta

valore rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

L3 Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

Lj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensiona e complessità delie funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da o a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

9

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - iVlin 0 , ^3



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 • Entità delia risorse finanziarie correlate all'attività gestionate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
ìa posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaìi intarns ed
esierna" JVlax 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale DUÌ

A) Punteggio per "Competenze tgcniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntsggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A •*• B + C =

o

Punteggio massimo
ottenibili 00 Punteggio minimo ottenibile=0

i copia e all'originale
GENTE



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per fa pesatura delia Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE-
A L(

£

Unità Operativa ; O OTIT

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

CU indinzzi generali del vertice politico / gestionale pun{i ria 7 3 10

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specia/istìche punti da 4 a 6

O conoscenza tecniche / giuridiche / amministrativa sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

C3 Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Cj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

UJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totale punti per "Competenza tecniche" Mas 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma deH'Ents

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

B2 - Linee di attività

L~J Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ* Attività di routine

33 - Grado di diffsrsnziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 3 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C

Raaocnaafaìlìtà organizzai/a

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
CI responsabilità giuridiche

Per attività con Significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
O giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestìonaie

Q Entità rilevanti

Lj Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione dì responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posiziona

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaJi interne ed
ssterne" Max 23 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da 0 a 3

A



Totale punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =
•*> '2.
77

Punteggio massimo ottenibile= 100 Punteggio minimo ottenibi!e=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Crifsri perla pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE Az\Qn\à Operativa ; £S£C

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaJistJche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

CJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" frtax 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dall'attività in relazione al programma dsil'Enta

Q valore rilavante punti da 9 a 12

Q valore medio punti da 5 a 3

Q valore basso punti da O a 4

B2 - Linee di attività

LJ Attività complessa 9 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da S a 3

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

B3 - Grado di diffsranziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 6 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensiona a complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 3

Q Entità medie punti da 3 a 5

Q Entità mereste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - iVlin O

3,



PARAMETRO "C

Rasoonsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 • Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
3a posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
Piram.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Puntaggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C = 30

Punteggio massimoimo ottsnibile= 100 Punteggio minimo ottenibile



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura delie Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE OJLTQ^ALI £ /tei o /vi /)

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competsnzs professionali richiesta

A.1 - Prsparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti (ja 7 a -in

LJ conoscenza tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puntj ^a O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale puntj da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richiesta

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O



PARAMETRO "8"

Complessità dì funzfoni

31 - Valora dell'attività in relazione al programma deil'Enta

Q valore rilevante punti da 9 a 12

L~D valore rnadio punti da 5 a 8

O valere basso punti da O a 4

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse 9 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

LJ Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di diffaranziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
d carattere generale complesso punti da 5 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea dì routine punti da O a 2

B4 - Procedura

L-l Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delie funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 5 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

Lj Entità modeste puntj da Q 3 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - ivi in O



PARAMETRO "C"

Rasponsabiilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali 8 conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarsa responsabilità
giuridiche

C2 - Entità deila risorsa finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabiJità per competenza gestionali intrinseche con
la posizione

Q Att! di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo par "Responsabilità gestionaii interne ed
esterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
Pararti.

A) Punteggio per "Competsnzs tscniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A + 3 + C -

/

Punteggio massimo ott3nibile= 100 Punteggio minimo ottenibi!e=0

copta euriterme all'originai



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per fa pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE: £ ,43<ow ?csmv£ ?£fl

Unità Operativa ; \> u OT e e A c; /? •(? e M i / / e i e

PARAMETRO "A"

Compatanza professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico/gestionale puntj r i a / a i o

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistìchs punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrativa sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

UJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di rslazioni richieste

~j relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

_j relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

«J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2

&



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relaziona al programma dell'Ente

LJ valore rilevante

LJ valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività spscialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

34 - Procedure

CJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

CJ Entità tutte rilavanti

LJ Entità medie

Q Entità -odaste

Totale punti par "Capacità richiesta" iVfas 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C

Rasponsabìiìta organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
LJ giuridiche

Per attività con modesto impatto suf desflnatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gesiionale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gsstjonaìi tnirinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuala massimo per "KesponsabHiià gestionaii intsme ed
ssterna" Max 23 - Min O

punti da 8 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

5

<=>



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio minimo ottenibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

itsri per la pesatura della Unita Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE C O L T U R A L I £ tei PAH ?QS.T.VF,

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Comosìsnzs .professionali richiesta

À.1 - Praparazions tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionaie _ É l _ t i _,, , .,,
jj U M LÌ r_i 3 / 3 1IJ

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguata ad attività speciafistìche punti da 4 3 3

LJ conoscenze tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti cuntì ^ r a - >

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Lj Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q _
i-unzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - cofnpSessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istrtuzionali e/o utenti estemi/interni

LJ limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O 3 3

JL

punti da 6 3 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relaziona al programma delI'Enta

Gì valore rilavante punti da 9 a 12

Q valore medio punti da 5 a 8

Q valore basso punti da O a 4

32 - Lines di attività

LJ Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologia punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Lj carattere generale complesso punti ds S a Q

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 3

LJ Procedure cha richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

B5 - dimensiona a complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 3

LJ Entità medie puntj cja 3 a 5

LJ Entità modeste punfj rJa O 3 2

^-_„___„ Totaia punti per "Capacità richiesta" ÌVIas 44 - ii/lin G~—,

3



PARAMETRO "C"

Rssoonsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti d a 4 a 6

Per attività con modesto impatto sui desdnatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche punti da O a 3

C2 - Entità deila risorse finanziarie correlate all'attività gestionate

Q Entità rilevanti puntj da6a8

Q Entità media puntj da 3 a 5

Q Entità modesta puntj da 0 a 2

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrinsecne con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Q Atti di routine con responsabilità diretta; puntj da 0 a 3

Punteggio individuate massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
astarne" Max 28 - Min O

">



Totale punteggio
'ararn.

A) Punteggio per "Competenza tacnicha"

B) Punìaggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Rssporssabilità organizzativa"

Totale puntsggio A •*• 3 + C =

Punteggio massimo otìanibile-100 Punteggio minimo Qtt3nìbile=Q



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

C riferì per la pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE; ^o^-TO'gAu £" AZIONI 'To^ri^ rfefr l/> Ffr

Unità Operativa CoH\Lfc5SP).' 69^£fi.vj/V-TO^I o y)^T\i> i se F

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Lj Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2 i

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARÀMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma dell'Ente

Q valora rilevante

LJ valore medio

Q valore basso

32 - Lines di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di diffarsnziazions organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
LJ carattere generale complesso

~J Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedura

LJ Procedure istruttoria complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s complessità dslis funzioni attribuita

GJ Entità tutta rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modesta

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - fvlin O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Qj responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinataci e con scarse responsabilità
O giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità detta risorse finanziarie cori-aiata all'attività gestionaie

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche eoo
la posizione

Atti di rilevante conìanuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gssiiona î interne ed
sstsme" Max 28 - fflin O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

3



Totale punteggio
'anm.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

8) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimoimoottsnibile=100 Puntsggio minimo ottenibile=0

copia copfólme all'originai*»
>L r/RiQENTfi



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE :
e, pftV.fr ti E ( ST'-mz-i^/j/Hi, PCL*T<CHL

6 /Ufor/; POSIT IVA PeR LA

Unità Operativa '

PARAMETRO "A"

Comoatanza professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti rja 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguata ad attività speciaiisiiche punti da4aS

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / colettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richiesta

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 36

punti da O a 3

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3

^

3

5



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma deH'Enta

LJ valore rilevante

LJ valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialisticha prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttoria complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità della funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

—J Entità medie

LJ Entità .noceste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 5

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da C 3 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rasoonsabiìità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarse responsabilità
giuridiche

02 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 ' Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrinseci!© con
la posiziona

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Aiti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio indàviduaJe massimo per "Responsabilità gestionsli Interne ed
^starna" Max 28 • Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio

A) Pareggio per-Comprt.na tacnteh."

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"
Totale punteggioi o A + 3

punteggioio massimo ottanibile= 100
Puntsggio minimo ottsnibi!e=0

S copio



PROVINCIA REGIONALE Dì MESSINA

Cfìteri per la pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE: A^Orn £(? P/)R-r/?'

Unità Operativa ApW} (/n

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali de! vertice politico / gestionale puntj (j3 7 3 -JQ

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 5

conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richiesta

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dall'attività in regione al programma dell'Ente

CJ valere rilavante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 3 8

valore basso punti da O a 4

B2 - Linee di attività

Lj Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 5 a 3

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

Q Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedura

Lj Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimsnsione e complessità de'le funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

Q Entità medie punti da 3 a 5

Q Entità modeste punti da O 3 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Responsabilità oroantezativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destìnatari e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziane correlata all'attività gastionate

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di rssponsabiJità per competenze gsstionali Jntrinseche con
ia posiziona

O Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuala massimo per "ResponsafaiJità gastionaN intama e
sstarne" Max 28 - Min Q

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 8 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competsnzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A +• 3 + C =

Punteggio massimo otti
snibile=100 Punteggio minimo ottenibile-O

informe afforlginaì*
L OIRIC5SNTH



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per fa pesatura dalla Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE CUUÓOKAU 15. ?osm

Unità Operativa ;

PARAMETRO "A"

Compatanza professionaii richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificata per rispondere ad

Lj indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialistìche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punii da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

U relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Tctaie punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



r

PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma deil'Enta

LJ valore nievanta

Q vaierà medio

valere basso

82 - Linee di attività

LJ Attività complesse 3 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di diffsranziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delia funzioni attribuite

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

3

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 6 3 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Mas 44 - Min O



PARAMETRO "C

Rssoonsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinataci e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinataci e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinataci e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestìonaie

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gestionaii intrinseche con
la posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti $a g a 3



Tota!e punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competanzs tecniche"

B) Puntsggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntaggio A +• 3 + C -

AO

Punteggio massimo ottsnibile= 100 Punteggio minimo ottanibiie=0

4



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Crìisri per la pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE c fcii

Unità Operativa ',

PARAMETRO "A"

Compatenz3 professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti d2 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistjche punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

UJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

_3 limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" 5/Iax 28 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti d a O a 2

A o



PARAMETRO "8

Complessità dì

31 - Valors dell'attività in relazione al programma dell'Ente

Q valore rilevante punti da 9 a 12

CZ3 valore medio punti da 5 a 8

Cj valere basso punti da O a 4

32 • Linee di attività

O Attività complesse 9 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

CJ Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generale complesso punti da 6 a 8

Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complessa punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimsnsion® e complessità delie funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O 3 2

Totale ounti oar "Cacacàià richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

RssoonsafoiHtà organizzativa

C-I - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
Q rasponsabilità gìuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
O giuridiche

C2 - Entità delia risorse finanziarie correlate all'attività gestionatò

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali fntrinsache con
Ja posizione

Q Alt! di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Arti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Hssponsabiittà gestionaìi interne ed
esterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a S

punti da O a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A + 3 + C =

Punteggio massimo
imoortsnibile-100 Punteggio minimo ottenibile*!)



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delle Unità Operativa

£ |$T/TL'Z
UFFICIO DIRIGENZIALE : cuu-\ufrAU. £ 4<=?>o^/ Ttern fé

Unità Operativa CQfr?L£554 -

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

J indirizzi generali del vertice politico/gestionale punti da 7 a 10

J conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

J conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 5 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Sflax 28 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 -Valore dall'attività in relazione al programma delI'Ents

CJ valore rilevante

LJ valere medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

LJ Attività compiesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

84 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Lj Entità modeste

_ Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Resoonsabilìtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
O giuridiche punti da 4 a 6

Per attività con modesto Impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridicne punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate airattività gestionaie

Q Entità rilevanti punti < ja6a8

Q Entità media puntj da 3 a 5

Q Entità modesta punti da O a 2

C3 - Assunzione di rasponsabifità per competenza gestionaii intrinseche con
la posiziona

O Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

O Atti di routine con responsabilità diretta; puntj da O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestjonaJi interne ed
asterne" Max 23 - Min O

5



Totale punteggio
Pararo.

A) Punteggio per "Competanzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimomo ottenibile^ 100 Punteggio minimo ottsnibile=0

copia



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per fa pesatura dalle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE ^UUTU^ALC g /^<Q,VÌ Fomite TfE II

Unità Operativa \O "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punii da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

Gì conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punji da 7 a -JQ

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Lj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O



PARÀMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 -Valore dall'attività in relazione al programma dall'Enta

valore rilevante punti da 9 a 12

CJ valore medio punti da 5 a 3

valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

LJ Attività complesse 3 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

LJ Attività specialistìche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine puntj da Q g 2

33 * Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 6 a 8

Lj Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

84 - Procedure

LJ Procedura istruttoria complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione 9 complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modesta punti da G a 2

3

Toiale punti par "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rasoonsabilìtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionate

Q Entità rilevanti

Cj Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di rssponsabiìità per competenze gestionaJi intrinseche con
la posizione

Q Attì di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Lì Attì di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità dirette;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gesiionaii interne ed
esteme" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti dada3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

A



Totale punteggio
>2rarn.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio psr "Rssponsabilità organizzativa"

Totale puntaggio A + 3 + C -

Punteggio massimo ottanibile= 100 Punteggio minimo ottsnibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Crsteri per la pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE : CJL.TO>^^( g /tetp^n FoS<ri /£ FsR M F/?7?,

Unità Operativa ; co^Ti-:r<atoSG T>eu LAVORO e. T^QCh^^ÉKr/ b QC\

PARAMETRO "A"

Competenza professioni!] richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico/gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività specialistiche punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

i-unzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale . puntj da 4 a 6

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenzs tecniche" Max 23 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 -Valore dell'attività in relazione ai programma dell'Enta

CJ valore rilevante punti da 9 a 12

Q valore medio punti da 5 a a

Q valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di diffsranziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

U carattere generale complesso puntj da 6 3 3

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

Q Attività omogenea dì routine puntj da 0 a 2

B4 - Procedure

U Procedure istruttorie complesse puntj da 5 a a

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione a complessità deils funzioni attribuita

Q Entità tutte rilevanti puntj da 6 g g

Q Entità nedie punti d a 3 a 5

Q Encità modesta tì da Q g 2

3

Totale punti per "Capacità richiesta" Mas 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
Ql giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 • Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaìi interne ed
astenie" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti <ja O a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenz9 tecnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

Punteggio massimo
ottsnibiie=100 Puntsggio minimo ottSnibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura dalle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

?Ro G-£-TTA 2, io ̂ ' £. \/1
Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Comoatsnze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj da 7 a 10

Q ccncscerze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività specialisfiche punti da 4 a 6

C3 conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competsnza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 3 a 5

Q limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "8"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relaziona al programma deJl'Ents

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complessa 3 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialisticha prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

CJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e dì routine

35 - dimensione a complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Cj Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

ResoonsaMità organizzativa

C1 - Qrado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Gì giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destJnatarì e con scarse responsabilità
O giuridiche

C2 - Entità deila risorse finanziarie correlate all'attività gestìonale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

O Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gestionaii intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Lj Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "RssponsabiHtà gestionali interne ed
esteme" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

O
•e/



Totale punteggio
-aram.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa'

Totale punteggioio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile^ 100 Punteggio minimo ottanibiìe=Q



PROVINCIA REGIONALE D! MESSINA

Crsisri per la pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE DISTRÉTTO

Unità Operativa : y, '4BìU r/T IH

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali de! vertice politico/gestionale puntj eia 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività specialisfiche punti da 4 a 5

conoscenze tecniche / giuridiche /amministrativa sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Lj Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - compìessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

O relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" May. 28 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valors dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilavante

vaierà medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie compiesse

LJ Procedura che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione a complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

'LJ Entità medie

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5 L
LJ Entità modeste punti da 0 a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" iWax 44 - Min 0

L-J

o ;
x?4



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Srado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatari 3 con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gesìionate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

CJ Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionati intrinsecne con
la posizione

Q Adi di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Cj Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "RssponsaSjiSità gestionaii interne ed
esterne" Max 23 - ÌVlin O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

è



Totale punteggio
IParam.

A) Punteggio per "Competsnzs tscnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio p«r "Rssponsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

SM

5-1

Punteggio massimo ottenibile» 100 Punteggio minimo ott9nibile=0

\ -•-.- „ ,r
V/.'IS \^'



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

C riieri per fa pesatura dalle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE , t>lF£S4 SUOLO * Viziiti?» '2 T>l3TR£Trc

Unità Operativa : fVxuff P\AHfrt/\ i o/Y£ ? o 3B> <- i e

PARAMETRO "A"

Comgetsnza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificata per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj ̂  7 3 IQ

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti canti da Da 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

j Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

J Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - compiessità di relazioni richieste

J relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

l_] limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tscnicha" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaiors dell'attività m relazione al programma dsil'Ents

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

CJ Attività omogenea di routine

-34 - Procedure

Lj Procedure istruttorie complesse

Lj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione 3 complessità delle funzioni attribuite

C] Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modesta

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti . da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3

3



PARAMETRO "C"

Rssponsafailità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridicne

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
giuridicne

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gesticnafe

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio Individuale massimo per "Responsabilità gestìonali interne ed
ssterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a S

punti da O a 3

punti dada 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competanze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggioio massimo ortsnibile* 100 Punteggio minimo ottenibile^



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per fa pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa 6"oHfUa5S/) > <PRo^TT/97fOXé. DÌSTR ferro

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

CJ conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

CJ conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti ^a O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomìa decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni '

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valora dell'attività in relaziona al programma deJl'Enta

CJ valore rilevante

CJ valore medio

Q valore basso

32 - Unse di attività

LJ Attività complesse s differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività spacialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

CJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

CJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione 9 complessità delle funzioni attribuita

Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 33

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

6

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - iVlin O



PARAMETRO "C"

Rssoonsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da6a8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

C2 * Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionafi intrinseche con
Ja posizione

O Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

LJ Atti di routine con responsabilità diretta; punti da O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
esterne" Max 28 - Min O



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

Punteggio massimo ottenibile2 100 Punteggio minimo ottsnibile=0

Voi

£ copia conform^alToriginale
NJTS



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura dalla Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE jf

Unità Operativa RO^£rT/iZ ( O y | f l f t , i i T A - n

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività specialisfiche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da Da 3

A2 - Competenza manageriale

Lj Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - comptessità di relazioni richieste

O relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

UJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dall'attività in relazione al programma deii'Ents

Q valore rilevante

CJ valore medio

Q valore basso

82 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 • Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

C3 carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

Lj Procedure istruttorie complesse

LJ Procedura che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

k

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Lj Entità modeste

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - wlin O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
giuridicne

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
giuridicne

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

O Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrìnseche con
la posizione

LJ Attì d) rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Li Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ad
esterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4ad

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3



TotaSs punteggio
'snm.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile3 100 Punteggio minimo ottanibi!e=0

£ copia cantorme^l'originale



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per fa pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE IH Afri MT/T

Unità Operativa <?/ f^Q^^-f/ì^tQ^ i/Ufo/tira

PARAMETRO "A"

Competenza professionali, richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridicne / amministrativa diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico /gestionale punti da 7 a 10

conoscsnze tecniche /giuridiche/ amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a

_j conoscenze tecniche / giuridiche / amministrativa sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da' 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 8

Lì relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

^

punti da O a 2

M

TctaJe punti per "Competenze tecniche" Sflax 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 -Vaierà dall'attività in relazione al programma deil'Ents

valore rilevante

vaierà medio

valore basso

32 - Lines di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LÌ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

34 - Procedure

CJ Procedure istruttorie complesse

Lj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 38

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delie funzioni attribuita

LJ Entità tutta rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modesta

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - iV1in O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da6a8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

O Entità rilevanti

Ul Entità media

O Entità modesta

C3 - Assunzione dj responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Qj Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Lj Atti di routine con responsabilità diretta; punti da O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gsstionali interne ad
esterne" Max 23 - Min O



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competsnzs tecniche"

8) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totaie punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio minimo ott3nibile=0

E copia cpafótme all'originale
.S' »i_ r^f



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criisri par la pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE v M M ^ / n y / t -M C^TRÉUTTO

Unità Operativa O^Tr/l?a? V^ftll/T/?

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

UJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj ^ j 1 Q

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specìalistiche punti da 4 a 6

LJ conoscenza tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da Q a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale puntj da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale '"unti da 4 a 6

U Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - co.npfessità di relazioni richiesta

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 3

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totals punti per "Competenza tscnichs" Max 23 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relaziona al programma deil'enta

Q valore rilevante

LJ vaierà medio

Q valore basso

32 * Lines di attività

O Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

C3 Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

34 - Procedure

LJ Procedura istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

Cj Entità tutte rilevanti

Cj Entità medie

LJ Entità modesta

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - il/Un O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
O giuridiche

C2 - Entità deila risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii fntrinseehe con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
ssterne" Max 23 • Min O

punti da 7 a 10

punti da4ad

punti da O a 3

punti da6a8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



"otale punteggio
I Panni.

\ Punteggio per "Cornpetanzs tacniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimoimo ottenibile 100 Puntsggio minimo ottanibile=0

copia cojjkjfìfte all 'originai*

/



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

U n ita Operativa o M ? <. e? A" i ^ I • £ gp / e è P£U/) Srft? ̂ 4 H D iSTRt r

PARAMETRO "A"

Compatanzs professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti eia 7 a 10

conoscenza tecniche/giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisfiche punti da 4 a 5

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

O relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

J relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

_J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" S/lax 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti d a d a 2



PARAMETRO "S"

Complessità dì funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma deil'cnta

Q valore rilevante punti da 9 a 12

Q valore medio punti da 5 a 3

Q valore basso punti da O a 4

32 - Lines di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolta ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 8 a 3

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 3 5

LJ Attività omogenea dì routine punti da O a 2

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 3

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti punti da 6 a g

Q Entità medie puntj da 3 g 5

Q Entità modeste pt,nt]- da Q 3 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Resoonsafeilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4a6

Per attività con modesto impatto sul destìnatari a con scarse responsabilità
Q giuridiche punti da O a 3

C2 - Entità deità risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti punti d a 6 a 8

Q Entità media punti da3a5

Q Entità modesta punti < jaOa2

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrìnseche con
la posizione

O Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Li Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; punti da O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 28 - Min O

o



Totale punteggio
IParam.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile» 100 Punteggio minimo ottenibile-Q

j \a con/



PROVINCIA REGIONALE DI .MESSINA

Criteri per fa pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE Vi

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Ccmpetsnzs professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico /gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenza tecniche/giuridiche/amministrativa adeguate ad attività specialistiche punti da4a6

C] conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

GJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in rsiazione al programma deil'Enta

Q valore rilevante punti da S a 12

Q valore medio punti da 5 a 8

O valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da S a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedure

d Procedure istruttorie complesse punti da 5 3 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione a complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti punti da 5 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

Q Entità moc-esta punti da O 3 2

Totale punti per "Capacità richiesta" ìVlax 44 - Min O

U



PARAMETRO "C

Rssoonsafaiiità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti rasponsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatati e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

O Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
ssterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
Pararti.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

>

Punteggio massimo ottenibile- 100 Punteggio minimo ott8nibils=0

C ,,_,,;vr.-^r^J_, -, , , ;„ . i !



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per fa pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa
A

PARAMETRO "A"

Cgmpgtenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificata per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico /gestionale puntj eia 7 a 10

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q| conoscenza tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi compiessi con elevata .autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ relazioni di media intensità con organismi istrtuzionali e/o utenti estemi/intemi

»J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecnichs" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dsil'Ents

3 valore rilevante

^ valore medio

^] valore basso

32 - Linee di attività

^1 Attività complesse s differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

3 Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

3 Attività di routine

33 - Grado di differanziaziona organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

J carattere generale complesso

J Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

J Attività omogenea dì routine

84 - Procedure

3 Procedure istruttorie complesse

1 Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione a complessità delie funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

j Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Responsabfiità organizzativa

C1 - Grado di reaponi

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrìnseche con
la posizione

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti daOa2

CJ Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; punti da O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
sstame" Max 28 - Min O



Totale punteggio
Pararci.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

8) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa'

Totale puntaggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile» 100 Punteggio minimo ottsnibile=0

£ copia conforme all'originale
AGENTE



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

C riferì per fa pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa Qffi fi OMCt ttiiA

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A. 1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

UJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj eia 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguata ad attività speciaJistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

UJ

a

a
a
a

r unzioni / colettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da 0 a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 8

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/interni punti da 0 a 2

$

*•

n?~iTotale punti per "Competsnza tecniche" Mas 28 - Min 0 1 <- I



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 -Valore dell'attività in relazione al programma deil'Enta

valore rilevanta punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

Attività specialisticha prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da 6 a 8

O Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

O Attività omogenea di routine punti da O a 2

84 - Procedure

Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

Entità tutte rilevanti punti da 6 a 3

Entità medie punti da 3 a 5

Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rssoonsabìlità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specificrie
Gì responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto Impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrinseche con
la posizione

LJ Atti dì rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

O Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
sstarne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da da 3



Totale punteggio
Param,

A) Punteggio per "Competenze tscnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile3 100 Punteggio minimo ottenibile=Q



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsrs per la pesatura dalle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa : /! UTG^ 22. fi "2 1 o $\'' Conce. 9 5

PARAMETRO "A"

Ccmpatanza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti rja 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialisiìche punti da 4 a 6

LJ ccncscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

.42 - Competenza manageriale

Lj Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomìa decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - compSessità di relazioni richieste

GH relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

_J limitate relazioni con gli altri uffici interni s/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" !Vlax 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma delì'Ents

LJ valore rilevante

Q valere medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

O Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedure

Cj Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da O 3 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

ounti da C 3 2

-O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
CI responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridicne

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
O giuridicne

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionafe

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaJi intrinseche con
Ja posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; puntj da 7 a 10

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; puntl- da Q a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestione li interne ed
esterne" Max 28 - Min O



TotaSa punteggio
Param.

A) Punteggio par "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A •»• 3 + C =

Punteggio massimoimo ottenibile» 100 Punteggio minimo ottsnibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Crlteri per la pesatura delia Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE IN^^H^O,^ t G

Unità Operativa conPi-^

noscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

PARAMETRO "A"

Comsstsnzg professionaili richiesta

A.1 • ^riparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridi

Lj inCinzii generali del vertice politico / gestionale ncr-i •-"= T a le

~J conoscenze tecniche / giundiche / amministrative adeguate ad attività specialistichs ourti da £. a 5

«] con :scerz3 tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punj, ,-<a g a 3

A2 - Competenza manageriale

uJ Funzioni / obieciivi compiessi con elevata autonomia decisionale punti eia 7 a 10

Lj Funzicni / ooiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 5

UJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - compassila di rslazioni richiesta

=J relaz.o-i sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 3

=J relazioni 2Ì media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 3 a 5

_J l.n-.itate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemiy'intemi pijnti da Q 3 2

Telala punti par ''Compatsnza tscnJcha" ,%!ax 23 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relaziona ai programma deil'Ents

LJ valore rilevante

d3 valere medio

CJ vsicre basso

32 - Linee di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

1 _J Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

'^j carattere generale complesso

'aj Attività omogenea con evoluzione contìnua dei contesto di riferimento

'-«J Attività omogenea di routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensiona e complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

C-j Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" iVIax 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

ounti da O 3 2

V
-r

"



PARAMETRO "C"

Resoonsabilìtà organizzativa

C1 - Qrado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Par attività con modesto impano su! destinatari a con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità astia risorsa /inanziane correlate agl'attività gesiionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gestjonali intrins^che con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diratta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuaJe massimo per "Rssponsabiiità gesiionaJi interne ed
" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 8

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totala punteggio
-jrirn

A) Puntaggio per "Competenzs tacnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A + 3 + C -

M

Punteggio massirno ottanibi!e= 100 Puntaggio minimo ottanibi!e=0

copia oonfonna'"hiroriginal9



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cntari per fa pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE ^0 \192i £ G£9ìUWc-

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Compatanzs orofassionaii richieste

A.1 - Preparazione iecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gastionale cunfi •-'a 7 a -in

ccncscerze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività spscialisiiche punti da 4 a 5

ccnos;erze tecniche/giuridiche /amministrative sufficienti punti c)a Q 3 3

.42 - Cornpstsnza managsnaie

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funz;cni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - co,T:p!as3Ìià di relazioni richieste

W relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

LJ re:az:cni ai media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

LJ limiate reiazicni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecnici" Mas 23 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARÀMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma dell'Ente

LJ valore rilevante

LJ valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistlche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di diffsranziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensiona e complessità dalle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Entità modssre

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a S

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 3 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatari a con scarsa responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - -Assunzione di raspoosafoiJjtà per competenza gestionaii intrinsech-e con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto profassionale con responsabilità dirstta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuai® massimo per "RespOfisabiJità gesiionajj interne
ssterna" Max 28 - Min O

punti da 8 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a o

punti da O a 3
••a.



Totale punteggio
?ir:m.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio psr "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A +• 3 * y

nt.qqio massimo oltMiibilo- 100 Punteggio minimo Ott3nibile-0Punteggio



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE o \ / c? a -=>T i o /v ̂  \ u H

Unità Operativa "fi? L-É ro N i f\"

PARAMETRO "A"

Comoatsnzs grofassìonaii richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

CJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specisiistiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A.2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

L-4 Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomìa decisionale

A3 - complessità di relazioni richiesta

=j relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici interni a/o con utenti estemiyintemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Ttfax 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2
/—i



PARAMETRO "S"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in raiazione al programma dell'Ente

C3 valore rilevante

LJ valere medio

CJ vaierà basso

32 - Lines di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 • Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Cj carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 3 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

35 - dimensione 3 cornpiessità deìis funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

L_| Entità medie

Q Entità modeste

punti da Q 3 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" iVìax 44 - Win O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di reapcnsabiJità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridicne

Per attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridicne

C2 - Entità detta risorse finanziarle correlate all'attività gesticnaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gestionali intrinsechs con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "ResponsafaHità gestionaii interna sd
sst3frt&" Max 23 - jlflin O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
-"''•"ilT!

A) Puntsggio par "Compeianze tecniche"

3) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Tctaie punteggio A + 3 + C =

f

Punteggio massimo ottsnibiie= 100 Puntsggio minimo ottenibi!e=0

È copio



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cn'isri per la pesatura delle Unità Opsrativa

JFFICIO DIRIGENZIALE i ̂ 'C\[A c.(0ffu

Unità Operativa ì ti fi I ̂ i STi^Z / O A 6- 'bi

PARAMETRO "A"

Corngatenzg professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

UJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti d^ 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attivila speciafisiiche punti aa 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridicha / amministrativa sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

O Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da Q 3 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

'_J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totale punti per "Competenza tscniche" .Vlax 28 - Min O

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

'-i

J



PARAMETRO "3"

Corriplessrìà di funzioni

31 - Valore dell'attività in relaziona al programma dall'ente

Q valore rilevante

(_J v=iore medio

LJ valore basso

B2 - Linee di attività

CJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività spacialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

(_j Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

L3 caràttere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 3 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da O a 4

35 ~ dimensione a cornolessità della funzioni attribuita

C3 Entità tutte rilevanti

'-J Entità medie

_j Entità modeste

punti da S a 3

ounti da 3 a 5

ounti da O 3 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - fvlin O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

01 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Par attività con significativi effetti sui destinatali s conseguenti responsabilità
giuridiche

Par attività con modesto impatto sul destinatati e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità oetla risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

03 - Assunzione di /ssponsabiiità per competenza gestìonaìi intrinsecfie con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuate massimo per "RssponsaÌJiJftà gestionali interno ed
ssìerne" Max. 23 - Mn O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 3 6

punti da O a 3



Totale punteggio
}.,..,«,

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

8) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa1

Totale puntsggio A + 3 + C -

Punteggio massimomo ott2rtibi!e= 100 Punteggio minimo otl9nibi!e=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criisri per fa pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE INtfd\(/UiO/VG £ O£<3Tì<9/v£

Unità Operativa CoHPu£^M-,

PARAMETRO "A"

Comoatanza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj da 7 a 10

conoscenza tecniche / giuridiche/amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puntj da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

UJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'Erta

(_J valore rilevante

LJ valore medio

CJ valore basso

32 • Linee di attività

Q Attività complesse s differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti d» diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da S a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Rasoonsafeilìtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giundiche

Per attività con modesto impatto sul destinataci e con scarse responsabilità
O giundiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrìnseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LÌ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
ssteme" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

2



TotaSs punteggio
aram.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

8) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio psr "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A + B + C =

Punteggio massimo
ottenibili 00 Punteggio minimo ottenibile=0

A t copia conforme all'originai»
ENTE



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa fOfivtfl-ZtQi^ £ IfaoMAliOKè ì>£L f£ft5.o/Y0ifc' é

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività specialistiche punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punji da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

5

a

a
a
a

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da 0 a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 5 a 8

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

limitate relazioni con gli altri uffici interni a/o con utenti estemi/intemi punti da 0 a 2

Totale punti per "Competenza tscnicha" Max 28 - Min 0

5

-'15



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valora dell'attività in relazione al programma dell'Ente

LJ valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 • iVlin O i'6



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatari a con scarse responsabilità
O giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

O Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrìnseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

CJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q| Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
ssterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

9

3

5



Totale punteggio
iParim.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C = 53

Punteggioio massimo ottenibile- 100 Punteggio minimo ottanibile=0

,v^o"''1/
Acy/;''T



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE £ G-£ST(C>A/

Unità Operativa

PARÀMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

O Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

_J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" !\flax 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma deil'Enta

O valore rilevante

LJ valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialìstiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - n/lin O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C'

Responsabilità organizzativa

C1 - Orado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

O Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali inteme ad
esteme" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

4

M



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competsnze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totaie punteggio A + B + C =

lo
M

Punteggio massimo ottenibile-100 Punteggio minimo ottenibile=0

' • -....ll'i»
.1 /S^-*•-'"'•< ':' a.



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critari per la pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa LABc^AroF-t O M fttc£R<:/9 E&

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico/gestionale puntj <ja 7 a - |g

Q conoscenze tscniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisfiche punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni punti da O a 2 i

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma delI'Enta

LJ valore rilevante

LJ valore medio

O valore basso

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività dì routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatarì e conseguenti specifiche
Q responsabilità giurìdiche

Per attività con significativi effetti sui destinatarì e conseguenti responsabilità
Q giurìdiche

Per attività con modesto Impatto sul destinatarì e con scarse responsabilità
Q giurìdiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionalj intrinsecne con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
esteme" Max 28 • Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da n a 3 3

<0



Totale punteggio
'aram.

A) Punteggio per "Competsnzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

Punteggio massimo ottanibile= 100 Punteggio minimo ottenibile=0

copia conforme all'originale
OJW/GENTS



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per fa pesatura dalle Unità Operativa

UFF! CIO DIRIGENZIALE < O C~£9rY ft U rt/? /vi

Unità Operativa /)v £

PARAMETRO "A"

Compatenza professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridicne / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punt:j àa j 3 1Q

Q conoscenze tecniche /giuridicne/ amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Li conoscenze tecniche / giuridicne / amministrative sufficienti puntj <ja o a 3

A2 - Competenza manageriale

Li Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

L3 relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

O relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemL/intemi

punti eia 7 a 10

puntj da 4 a 6

puntj $a g a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti dsQ a2

4

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 23 - Min 0



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma deli'Enta

LJ valore rilevante

LJ valore medio

valore basso

82 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - n/lin O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Orario di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto Impatto su! destinatali e con scarse responsabilità
Gì giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Gì Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinsecne con
ia posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Cj Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Gì Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3



Totale punteggio
?anm.

A) Punteggio per "Competsnze tecniche"

B) Punteggio per "Capaciti richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggioio A + 3 + C =

M

L\k

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio mìnimo ottsnibile=0



PROVINCIA REGIONALE Dì MESSINA

Criteri per la pesatura delie Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE £ &é$T\ONé

Unità Operativa COH?ué3S/K

PARAMETRO "A"

Cgmpatenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti '-'a 7 a 10

LJ conoscenze tecniche /giuridiche /amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

Lj relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemiVintemi

punti da O a 3

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARÀMETRO "S"

Comgiessìtà dì funzioni

31 - Valora dell'attività in relazione al programma dall'Ente

valore rilevante puntì da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine puntì dg n a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso puntì da 6 a 3

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a o

LJ Attività omogenea dì routine Duntì da Q a 2

84 - Procedura

Q Procedure istruttorie complesse puntj da 5 a g

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

B5 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da S a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

i.

Totale punti per ^Ca^pacità richiesta" Max 44 - Min Q I "^



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinateli e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrìnseche con
ia posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
asteme" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

puntj da o a 3



Totale punteggio
Iparam.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile=100 Punteggio minimo ottenibiie-0

copia confo Jl'originale



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cn'tsri per la pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa £-£5T~tO^fc

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 3 a 5

U limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Mas 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

82 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 6 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

O Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione s complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridicne

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
giuridicne

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrìnseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterno" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da4ad

punti daOa3

M



Totale punteggio
i pararti.

A) Punteggio per "Competanzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C = 6L

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio minimo ottsnibile=0

l'original



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delia Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE i KNOvjAZ tQ^t £

Unità Operativa <R£T£Ri *1£r/7-0

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Prsparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche /giuridiche /amministrative adeguate ad attività specialistìche punti da 4 a 6

Ul conoscenza tecniche/giuridiche /amministrative sufficienti punti da Da 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

UJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

Uj limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O



r

PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevants

Q valore medio

O valore basso

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

O Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delie funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti d a 4 a 6

Per attività con modesto impano sui destinatari e con scarse responsabilità
O giuridiche punti d a O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti punti da 6 a 8

Q Entità media puntj da 3 a 5

O Entità modesta puntj d a O a 2

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; puntj da O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 28 - Min O ÀO



Totale punteggio
IParam.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

8) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

AO

Punteggio massimo ottenibile^ 100 Punteggio minimo ottgnibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per fa pesatura delle Unita Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE /NN/0\J/kZ((MÉ £ RISORSE

Unità Operativa C 5ruft>( £ Cc>/YsuLé/vzt

PARAMETRO "A"

Compatenza professionali richieste

A.1 - Riparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

CU indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj eia 7 a 10

Lj conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività speciaiistìche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "8"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma delI'Enta

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivo/te ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

LJ Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 5 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie puntj da 3 a 5

Q Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto Impatto sul destinataci e con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità detta risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
!a posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
ssterne" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

3



Totale punteggio
IParam-

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

Punteggio massimo ottenibile^ 100 Punteggio minimo ottenibile=0

£ copio coni U'originale
IGENTH:



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per fa pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE 0/Vfc £ fil$e><?$£

Unità Operativa z ( Q ISTrrUT?

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Riparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisiiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Gì Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tscnàche" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 -Valore dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante punti da 9 a 12

O valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

32 • Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

LJ Attività specialistichs prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di diffórsnziaziona organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 6 a 8

Lw Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

CJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

85 - dimensione a complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 3

LJ Entità medie puntj da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

4

3



PARAMETRO "C

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinataci e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto Impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q| giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

CJ Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrìnseche con
!a posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; punti da O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 28 - Min O



Totale punteggio
ÌParam.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C -

Ja

4<

Punteggio massimo ott9nibile=100 Punteggio minimo ottanibi!e=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura dalle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE £ fti$oR&

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Comostanze professionali richieste

A.1 - Riparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

CD indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj rja 7 3 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative adeguata ad attività specialistiche punti da 4 a 6

C3 conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriaJe

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - compìassità di relazioni richieste

j relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Lj relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

_J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" iVJax 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

A

c)



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma deil'Enta

valore rilevante punti da 9 a 12

CJ valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

Attività complesse s differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Attività specialìstiche prevalentemente rivolte ad utenti dì diverse tipologie punti da 3 a 5

Cll Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 5 a 8

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

Q Attività omogenea di routine punti da O a 2

84 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

Lj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione s complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rasponsabìiità organizzativa

C1 - Qrado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da 4 a 6

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
O giuridiche punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti punti da 6 a 8

Q Entità media puntì da 3 a 5

Q Entità modesta punti d a O a 2

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrìnseche con
ia posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; punti < j a Oa3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
ssterne" Max 23 - Min O



Totale punteggio
! Pararti.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntaggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottsnibiie= 100 Punteggio minimo otlenibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

riteri per la pesatura delle Unità OperativaC

UFFICIO DIRIGENZIALE £ t> \MZ. i4 <==xzoLASTtc/> fc.

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico/gestionale puntj ,337310

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialìsiiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punii da O a 3

A2 - Competsnza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

U3 Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Lj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

5"



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Lines di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialìstiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestfonafe

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrìnseche con
ia posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali inteme ed
esteme" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da3a5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

puntj <ja o a 3

3



Totale punteggio
Param.

A) Puntaggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

Punteggio massimo ottsnibiie= 100 Punteggio minimo ottanibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE £b\l\t(A <5c.e> MÌTICA f ' 57W2

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Compaèenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisfiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

CJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 * complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" S/las 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante punti da 9 a 12

[_1 valore medio punti da 5 a 3

Q valore basso punti da O a 4

B2 - Linee di attività

Lj Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

LJ Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da 6 a a

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto dì riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

Q Entità tutte rilevanti puntj da 6 a 8

Q Entità medie puntj da 3 a 5

Q Entità modeste puntj da 0 a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

L



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatan e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destìnatan e conseguenti responsabilità
CJ giuridiche punti da 4 a 6

Per attività con modesto impatto sul destìnatan" e con scarse responsabilità
C3 giuridiche punti d a O a 3

C2 - Entità della risorsa finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti puntj da6a8

Q Entità media .„ punti d a 3 a 5

LJ Entità modesta puntj daOa2

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gestionaii intrìnseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; punti da O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
ssterne" Max 28 - Min O



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competsnza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntaggio A •*• 3 + C -

M_

M.
M

Punteggio massimo ottenibile= 100 Punteggio minimo ottanibile=0

; = i., i



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura dalie Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE è /9TRJZi

Unità Operativa TRo £-£TTfl-2 io/re s co ~rì

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridicha / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj ,33 7 a -JQ

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialìstiche punti da 4 a 6

LJ conoscenza tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialìstici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

U relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'Enta

CJ valore rilevante punti da 9 a 12

O valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O 3 4

B2 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 5 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse puntj da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

B5 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti puntj da 6 a 8

Q Entità medie puntj da 3 g 5

Q Entità modeste punti da 0 3 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rssoonsabìlità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
CI giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

O Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
ia posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali inteme ed
ssterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

puntj da O a 3

2



Totale punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacita richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa

Totale puntaggio A + B + C =

Punteggio massimoimo ottenibile* 100 Punteggio minimo ottenibile=0

'A', : . ; , . :<••:



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

C ritari per fa pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

A L O? S T <J b 1 <?Lj 5 r; cv
Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Compeìanza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale curiti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

Qj conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da Q a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

punti da 7 a 10

Q

a
a
a

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale puntj da 0 a 3

A3 - complessità di relazioni richiesta

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da 0 a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" SVIax 28 - Min 0

f

tf



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 -Valore dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 • Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

CJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

!—J Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

CJ Attività omogenea dì routine

B4 - Procedure

Lj Procedura istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

35 - dimensione s complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

C3 Entità modesta

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

A

Totale punti per "_Cagacìtà richiesta" Max 44 - Falin O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatarì e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto Impatto sul destinatarì e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

G Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 • Assunzione di responsabilità per competenze gestionali ìntrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q| Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

C3 Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

4*7



Totale punteggio
Parinv

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

M
À6

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio minimo ott8nibi!e=0

} i'"} E copio
/ " 1



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unita Operativa

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

LJ conoscenze tecniche/ giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti <ja O a 3

A2 - Competenza manageriale

L3 Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" ?i/lax 28 - Min O



PARAMETRO "8"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'Enta

valore rilevante

O valore medio

valore basso

32 - Lìnee di attività

Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

Lj Entità medie

Q Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

O

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - n/lin 0

^



PARAMETRO "C1

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destìnatarl e con scarse responsabilità
Gì giuridiche

C2 - Entità deila risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

O Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

C3 Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOaS



Totale punteggio
I Pararti.

A) Punteggio per "Competenza tscnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa'

Totale punteggio A + B + C = lo

Punteggio massimo ottanibile= 100 Punteggio minimo ottenibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per !a pesatura dei le Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE $C0M-5r/C4

Unità Operativa /4LL0

PARAMETRO "A"

Compatanzg professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj da 7 a 10

conoscenze tecniche/ giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

IJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

l_] relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

C3 limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" iVIax 28 - !VUn O

punti da 7 a 10

punti da 4 ad

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

r i



PARAMETRO "8"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma dell'ente

LJ valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

o

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatarì e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatarì e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatarì e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionafe

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestìonaii intrinseche con
la posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 23 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale puntaggio
Piram.

A) Punteggio per "Competenze tacnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa'

Totale puntaggio A + 3 + C

_£_

il
£_
IG

Punteggio massimo ottenibile- 100 Punteggio minimo ottenibile^

all'originale



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Crstsri per la pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE
S'JOU?

Unità OperativaCQHPUB954-''

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridicne / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridicne / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridicne / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

UJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

L_j limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Mfn O

punti da 7 a 10

punti da 4 3 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dall'attività in relazione al programma dell'Ente

O valore rilevante punti da 9 a 12

LJ valore medio punti da 5 a 8

O valore basso punti da O a 4

82 • Lìnee di attività

Attività complesse s differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

Attività special/stiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da 5 a 8

CJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

Q Attività omogenea dì routine punti da O a 2

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

Lj Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

RssoonsabiHtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
O giuridicne

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
O giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

d Entità rilevanti

Q Entità media

CI Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
IPoram.

A) Puntaggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile= 100 Punteggio minimo ottsnibile-0

,,'ct-

• • V

E copia confornxfali 01



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cn'tsrs per la pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE
ìA 5U0LO £

Unità Operativa ., ^ t\P\tf(JTt-rt*2iQ:?C£ V( / f<3f l~*-TA' ^ 1> I9T?(£TTO

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indinzzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenza tecniche/giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrativs sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

CJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

J limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

Totale punti per "Competenze tecniche" Mas 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma deil'Enta

Q valore rilevante punti da 9 a 12

puntì d a 5 a g

puntì d a 0 a 4

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie puntj da 6 a 3

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività d, routine puntj dg Q g 2

33 - Grado di dìffarenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

U carattere generale complesso punti dg Q a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto dì riferimento puntj da 3 a 5

Q Attività omogenea dì routine puntj da 0 a 2

34 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse puntj da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

k

LJ Entità tutte rilevanti

U Entità medie

Lj Entità modeste

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min 0

4

24



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
O giuridicne punti da 4 a 6

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridicne punti da O a 3

C2 - Entità deila risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti puntj da6a8

LJ Entità media puntj da 3 a 5

Q Entità modesta puntj < jaOa2

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionalì intrìnseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; punti da O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionalì interne ed
esterne" Max 23 - Min O



Totale punteggio
IParam.

A) Punteggio per "Competsnze tscnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

M

Punteggio massimo ottenibile^ 100 Punteggio minimo ottenibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cnfsri per fa pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE fltflLfc JooLZ? £

Unità Operativa ; ( r/4 ' $>Tft4 M-*./

PARAMETRO "A"

Compatenzg professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti eia 7 a 10

conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisSche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richiesta

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

Tota!s punti per "Competenze tecniche" iWax 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2 ,9,



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 • Vaierà dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 3

valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Lj carattere generale complesso punti da 6 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti óa 3 3 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

84 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modesta punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rasoonsabiiità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatarì e conseguenti responsabilità
Ci giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinataci e con scarse responsabilità
O giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intlinseche con
ìa posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con rssponsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
asterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

puntj <jana3

A



Totale punteggio
IParam.

A) Puntaggio per "Competanzs tacnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntaggio A + 8 + C =

è

Punteggio massimo ottenibile3 100 Punteggio minimo ottsnibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delie Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE
SUOLO t v i f l i 3 / L i r / V a

Unità Operativa : t>£H£ \l(QU\2iQ#i ft lesbice. 5TR0D01.

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da Da 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q| Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" May. 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

6



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'cnta

Lj valore rilevante

LJ valore medio

LJ valore basso

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

Lj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

85 - dimensione s complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Lj Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto impatto sul desttnatart e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 • Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 * Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
Ja posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio Individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esteme" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
Param.

A) Punteggio per "Compet9nz9 tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggioio A + 3 + C

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio miniino ottenibile=0

o\doo



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE SUOLO "D/sr/^rrc

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competsnze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti <ja 7 a -JQ

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

O relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

_J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" S/lax 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

A4



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante

CU valore medio

valore basso

82 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivo/te ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

k

35 - dimensione s complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

O Entità medie

Cj Entità modeste

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C

ResoonsabHità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
CI responsabilità giurìdiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Gì giurìdiche

Per attività con modesto impano sul destinatali e con scarse responsabilità
Q giurìdiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

CJ Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gesflonali intrìnseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
'ararn.

A) Punteggio per "Competenza tscnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio minimo ottenibile5̂

E copia conÌQKn\alVoriginale



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE Tre

Unità Operativa: /H- É 0£ic4 <;TR/qi?4-i

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 • Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale pun^ r j a 7 a i o

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiisfiche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Gì relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Lj limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 ad

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3

3



PARAMETRO "8"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma dsil'Ents

LJ valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

C_l Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione @ complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" ìVlax 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

</



PARAMETRO "C"

Rssponsafaìiità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinataci e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

O Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrìnseche con
la posizione *

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

puntj da 7 a 10

punti da 4 a 6

punt)- da g a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ortenibile= 100 Punteggio minimo ottenibile=0

e all'ondina!-»
r 5.



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cn'feri per la pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE QlU frv?esa<>00(a

Unità Operativa £bHPL£^5/) - fl

PARAMETRO "A"

Competsnze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

O indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj da 7 a 10

Cj conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaJistìche punti da 4 a 6

J conoscente tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competanza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

CJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi^intemi

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dall'attività in relazione a! programma deìl'cnta

CJ valore rilevante

LJ valore medio

O valore basso

82 - Linee di attività

Lj Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialisticne prevalentemente rivolta ad utenti di diverse tipologie

L-J* Attività di routine

33 - Grado di diffaranziazions organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generala complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

Lj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 3 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

35 - dimensiona 9 complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totaia punii per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 * Orario di reaponsabtSità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
O giuridiche

C2 - Entità deJSa risorse finanziarie correlate ad'attività gestionaie

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gesiionatf intrinsache con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gsstionaJi interne
ssterna" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacita richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottsnibile= 100 Punteggio minimo ottanibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE Suole?

Unità Operativa ; r( 00

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti (ja 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguata ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

L3 Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Lj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

Lj relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totale punti per "Ccmpetanze tecniche" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti d a 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaiors dell'attività In relazione al programma deil'Snts

Q valore rilevante punti da 9 3 12

Q valore medio punti da 5 3 3

Q valore basso punti da O a 4

82 • Linee di attività

Q Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 5 a 3

Q Attività specialistiche prevalentementa rivolte ad utenti dì diverse tipologie punti da 3 a 5

LJ Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 6 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 3

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

B5 - dimensione a complessità dalie funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

3

Totale
~ - î jv»"----<™ii»'jii

punti par "Capacità richiesta" Max 44 - Min 0 tf



PARÀMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatan e conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinataci e conseguenti responsabilità
giuridicne

Per attività con modesto Impatto sul destinatati e con scarse responsabilità
giuridicne

02 - Entità delia risorse finanziarie correlate all'attività gesiionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gesiionafi Intrinsechs con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Affi di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gastionaii interne ed
ssterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenza tscnichs"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C - 31

Punteggio massimo ottenibile= 100 Punteggio minimo ottanibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critari per la pesatura delie Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa SoWOfSfD Alift £CòLo&cA è

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj d 7 a

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche/giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomìa decisionale

A3 - co.Tìpiessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relaziono al programma dsii'cnts

CJ valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologia

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti par "Capacità richiesta" Max 44 - fui in O

punti da 9 3 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

3

u i
punti da O a 2 \_{r



PARAMETRO "C"

ResoonsaJbiHtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche

Psr attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gesìionate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gsstionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti dì significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Puntaggio individuale massimo per "Responsabiiità gestionalì jnlerne sd
ssterne" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

G



Totale punteggio
I Pararti,

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa1

Totale punteggio A +• 3 + C =

M

Punteggio massimo ottenibile^ 100 Punteggio minimo ottenibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critari per la pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE QVlU JiS7fce-m>

Unità Operativa \[ALUT7)7iQK£ ÌHTATtQ

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali de! vertice politico / gestionale puntj rja 7 a -]Q

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

LJ conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Li Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità dì relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

punti da O a 3

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

A

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma deil'Enta

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

32 • Linee di attività

L~J Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

L3 Attività di routine

33 - Grado di diffar^nriazione organizssiiva
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dirnsnsione 3 complessità dalle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a A

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti ós 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

6

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado ài responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinataci e conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità detta risorse finanziarie correlate all'attività gesiionafe

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gestionaJi Intrinseche con
ia posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta; •

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gesiionaii interne ed
asterne" Max 28 • Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

puntj d3 o a 3

A

-10



Totale punteggio
iParam.

A) Punteggio per "Competsnze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio minimo ortenibile-O

E copia conforme all'originale



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per fa pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE :-

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politica/gestionale punti da 7 a 10

L3 conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività speciaiisfiche punti da 4 a 6

Qj conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Li Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 -Valore dell'attività in relaziona al programma delI'Enta

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJi Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contaste di riferimento

CJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s complessità della funzioni attribuita

Lj Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" ÌVJax 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

6

6



PARAMETRO "C"

RssoonaabJiìtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

è

02 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestione H intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionaie con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaH inteme ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
jparam.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C -

Punteggio massimo ottenibile3 100 Punteggio minimo ottenibile=0

9\ copia ll'originale
GENTE



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura dalle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE PfeTTUlDr<£ CWIU, D\YCS^ Si/014 £

Unità Operativa GcWt£S'^\> bi TRoT£^to^re o(\fiue

PARAMETRO "A"

Competenzs grofsssìonaii richiesta

A.1 • Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gsstionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche /giuridiche /amministrative adeguate ad attività specialìstìche punti da 4 a 6

LJ conoscenza tecniche / giuridiche / amministrativa sufficienti punti da O a 3

6

a
a
a

a
a
a

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da 0 a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da 0 a 2

è

6

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min 0 IAl-



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione ai programma deiTcnts

valore rilevants punti da 9 a 12

vaierà medio punti da 5 a 3

valors basso punti da O a 4

32 • Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da S a 3

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 6 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

Lj Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

CJ Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Qrado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarsa responsabilità
O giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

O Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali Intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
ssterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 1 0

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
iParam.

\ Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C = 63

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio minimo ottenibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE (f0T^iQK£ C\\[\L£, tWSA SUOLO

Unità Operativa :

PARAMETRO "A"

Compgtenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj da 7 3 ^n.

conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da o a 3 5>

A2 - Competenza manageriale

J Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Lj Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Mas 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione a! programma deil'Ents

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

32 • Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 6 a 8

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione 3 complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

Totala punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

3

L

3



PARAMETRO "C1

Responsabilità organizzativa

C1 - Orado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q| responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giundiche

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
O giundiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

LJ Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaJi intrinseche con
!a posizione

LJ Atti dì rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestìonaii jntame ad
esterne" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa'

Totale punteggio A + B + C =

io

3?

Punteggio massimo ottenibile= 100 Punteggio minimo ottenibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per !a pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE fflOt£2iQKi CufjLb,tWS/? Scoio £

Unità Operativa ^MSCHtO S(Sn» c ^ £

PARAMETRO "A"

CompatenzQ professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico /gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tecniche/ giuridiche/ amministrative adeguate ad attività specialistìche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

Q| limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" !ì/Iax 28 - Min O IO



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'Ente

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Cj" Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modesta

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3

3



PARAMETRO "C"

Rssoonsabiìità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatan e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatan e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 * Entità detta risorsa finanziarie correlate all'attività gesìionate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gesiionaii intrinsecne con
la posiziona

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

pun^ da O a 3

9



Totale punteggio
anm.

A) Punteggio per "Competenze tecnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggiio A + B + C =

Punteggio massimo ottenibile= 100 Punteggio minimo ottenibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per !a pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE/PM^I^ T)lf£^ SUOLO i I -p. STT?

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali dal vertice politico /gestionale Dunj: Ha 7 a in

G conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

L3 conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puntì da Q a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Lj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3

Potale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'Snta

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

O Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

CJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Q Attività omogenea dì routine

84 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q| responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii jntrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
esterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
jparam.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

AO

38

Punteggio massimoimo ottenibile* 100 Punteggio minimo ottsnibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cnteri per la pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE
CIMILA DIFÉSA v/03/Mr/Tj,

Unità Operativa :

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

O indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialistìche punti da 4 a 6

LJ conoscenza tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Lj Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

L3 relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

(J relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

LJ limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

Totale punti per "Corrspetsnzs tecniche" Mas 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "8"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione a! programma deil'Enla

valore rilevante

valore medio

CJ valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

O Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti di diversa tipologie

O Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generale complesso

Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Attività omogenea di routine

34 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s complessità delle funzioni attribuita

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
!a posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; punti da o a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
astenie" Max 23 - Min O



Totale punteggio
IPiram.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

3) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

Punteggio massimo ottenibile- 100 Punteggio minimo ottenibile'»

E copto conforp^e all'originala
SENTE



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per fa pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE; Stc/E>\ )N^OvJf l2 ioNi N£L C^h?o h£Ufl

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Compatenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

UJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti eia 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Cjj conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da o a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Ul Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valora dell'attività in relazione al programma delI'Enta

valore rilevante

valore medio

vaierà basso

B2 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialìstiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generale complesso

Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Attività omogenea di routine

34 • Procedure

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione a complessità delle funzioni attribuita

Q Entità tutte rilevanti

Cj Entità medie

C3 Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 3 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3



PARAMETRO "C"

Responsabilità oroanizzat'va

C1 - Orario di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatan e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
O giurìdiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestìonale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gesiionaii intrinseche con
ia posizione

O Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diratta;

Punteggio individuale massimo per "RssponsafaiirJà gasiionaii interne ed
esterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOa3

punti da 6 a 8

punti da3a5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti daOa3 4



Totale punteggio
|?3ram.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa»

Punteggioio massimo ottenìbile* 100

Totale puntsggio + C =

Puntaggio minimo ottenibile=0

N



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per fa pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE;

Unità Operativa CoH?L£SSa :

^S<x:<fri/ g sfce-r/ /fc-

SOCIAL/ £ SW<LC'??C

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A,1 - Preparazione tecnica

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività speciaiìsiJche punti da 4 a 5

Q conoscenze tecniche /giuridiche /amministrative sufficienti puny <ja O a 3

A2 - Competenza manageriale

Lj Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

«J Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

J Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richiesta

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "S"

Complessità dì funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relaziona al programma dell'Ente

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa

Attività diversificata can contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complessa

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C

Responsabilità organizzativa

C1 - Qrado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destirtatari e conseguenti specifiche
rasponsabilita giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

CJ Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
!a posizione

O Atti di rilevante contenuto professionale con rasponsabilita diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gesdonaìì interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

6



Totale punteggio
Parim.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile= 100 Punteggio minimo ottenibile=0

COplQ
,all'orìgina1e



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE.- Eco/sonico, ?CUT« $oc</n< È

Unità Operativa:/)$SOCi^iOMvSnò.^QLo>f-vfìfi(ftTo il

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

GJ indirizzi generali del vertice politico / gestionaJe ,: j , 1f)

G conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche /giuridiche /amministrative sufficienti puntj da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

U9 Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da 0 a 3

A3 - compassila di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

™J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2

3

Aù



PARAMETRO "8"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dall'Ente

Q valere rilevante punti da 9 a 12

Q valere medio punti da 5 a 8

Q valore basso punti da O a 4

32 • Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differanziaziona organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da 6 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

C3 Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensiona 3 complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

6

Totale punti per "Capacità richiesta" ÌVJax 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
O giuridicne

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorsa finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

LJ Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaJi intrinseche con
la posizione

LJ Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
astenie" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



a otaSe punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Rssponsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile* 100 Puntsggio minimo ottanibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE; £/iu;m? £cùKoniQ)

Unità Operativa : fl%>i9fgT<Z4 £-TOT£U

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale ounti da ^ 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

O conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Lj Funzioni / obiettivi dì routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità dì relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

CJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni puntj da Q a 2

3

Totale punti per "Competenza tscnicha" Sflax 23 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità d? funzioni

31 - Valors dell'attività in relazione al programma deil'Enta

Q valore rilevante punti da 9 a 12

Q valore medio punti da 5 a 8

Q valore basso punti da O a 4

32 • Linee di attività

LJ Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie punti da 6 a 3

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di dìffar»nziazjone organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da 6 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

Q Attività omogenea dì routine punti da O a 2

84 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensiona s complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilavanti punti da o a 8

Q Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

1>



PARAMETRO "C"

RasponsabiHtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da 4 a 6

Per attività con modesto impatto sul destinatati a con scarse responsabilità
Q giuridiche punti da O a 3

C2 • Entità detta risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti punti da 6 a 8

Q Entità media punti da 3 a 5

Q Entità modesta puntì < jaOa2

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestJonali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

UJ Atti di routine con responsabilità diretta; puntj da O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ad
ssteme" Max 28 - Min O



Totale punteggio
iParam.

A) Punteggio per "Competenze tacnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organiz2ativa"

Totale punteggio A + B + C =

o

•(O

Punteggio massimo ottenibile3 100 Puntaggio minimo ottenibi!e=0



PROVINCIA .REGIONALE DI MESSINA

Criteri per fa pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE: $V>Ujfpo È.coMQKu:o

Unità O parati va ;

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico /gestionale _, t- j -

iI G3 / 3 10

Q conoscenze tecniche /giuridicne /amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

L) conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puntj da 0 _ -,

A2 - Competenza manageriale

Lj Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

Q relazioni di media intensità con organismi ist/tuzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitata relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 -Valore dell'attività in relaziona al programma dall'Ente

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

32 - Lines di attività

Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da 6 a 8

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea dì routine punti da O a 2

84 - Procedure

Q Procedura istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

Q Ernta modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richissta" Mas 44 - Min O
J ' •"•-•« •*;.!-. ,j> ,-

IlM-r^- --r-^^-^- _ . _. _



PARAMETRO "C

Rasponsafailìtà organizzativa

C1 - Grado di nraponaabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto Impatto sul destìnatari 3 con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlata all'attività gestìonale

CJ Entità rilevanti

Q Entità media

Gì Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gesiionaJi intrinseche con
ia posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diratta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Hssponsabiiità gestionaJi interne ed
asterne" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 8

punti da O a 3

n



Totale punteggio
j?aram.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C -

Punteggio massimo ottsnibile- 100 Punteggio minimo ottenibile^*)



PROVINCIA REGIONALE Dì MESSINA

Cnieri per la pesatura delia Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE;

Unità Operativa^, IL

PARAMETRO "A"

Comgatanzs professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richiesta

U relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni dì media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competsnzs tecniche" frtax 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "S"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma deil'Ents

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

B2 - Lines di attività

LJ Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

B3 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico/ organizzativo di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

CJ Attività omogenea dì routine

B4 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione s complessità delle funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti par "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

RasoonsabiHtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

02 - Entità detta risorse finanziane correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gestionali intrinseche con
ia posi2ione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggioio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottanibile= 100 Punteggio minimo ottsnibile=0

copia co
all'originai*.

IC3ENTE



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delle Unità Oparative

UFFICIO DIRIGENZIALE: gv>UJT?G

Unità Operativa >

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi oenerali del vertice politico / qestionale
a punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisfiche punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti *• .,punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomìa decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intami e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" Sflax 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valorg dell'attività in relaziona al programma deil'Ents

valore rilevante

valore medio

valore basso

82 - Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione a complessità delle funzioni attribuita

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

3

Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Lj Entità modesta

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" May. 44 - Min O



PARAMETRO "C

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestlonali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Puntaggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali interne ed
esterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

pLjnti da 0 a 3



Totale punteggio
Piram.

A) Puntaggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio psr "Capacità richiesta"

C) Punt3ggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

/lo

Punteggio massimoimo ottenibile* 100 Punteggio minimo ottenibile^



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per fa pesatura dalle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE : S

Unità Operativa Confissa \r

PARAMETRO "A"

mggtenzs grofessionaìi richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale Duntj d -, 1Q

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisSchs punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrativa sufficienti puntj <ja O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale puntj da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale puntj da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da g a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

U relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" .Vlax 23 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 -Valore dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

vaierà basso punti da O a 4

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da S a 3

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

LJ Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso puntì da Q g Q

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

Q Attiv.tà omogenea di routine punti dg Q _, 2

84 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse puntj da 5 a 8

Q Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

B5 - dimensione 9 complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti .. , „ „punti da 6 a 8

LJ Entità medie . .punti da 3 a 5

LJ Entità modeste . , „ „punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richissta" Mas 44 - Min O

h



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatari a conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da 4 a 6

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche punti daOa3

02 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti punti da 6 a 8

Q Entità media puntj d a 3 a 5

Q Entità modesta punti d a 0 a2

C3 - Assunzione di rssponsabiJità per competenza gestionaJi intrinseche con
ìa posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

O Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Q Atti di routine con responsabilità diretta; punti <ja O a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestiona/i interne ed
esterne" Max 28 - Min O

<0



Totale punteggio
|?aram.

A) Punteggio per "Competsnzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

f

Punteggio massimo ottsnibile= 100 Punteggio minimo ottenibi!e=0

B COplo/tforifàrme alVorlglna^
./ iC DIRIGENTE



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

CriferS per la pesatura dalle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE:

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico /gestionale , puntj ria 7 a 10

LI conoscenze tecniche /giuridiche /amministrative adeguate ad attività speciaiisiiche punti da 4 a §

LJ conoscenze tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale puntj da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - compiessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 23 - Min O



1
PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 • Valore dell'attività in relaziona al programma deH'Ents

vaierà rilevante

LJ valere madio

valore basso

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

32 - Linee di attività

LJ Attività complesse 3 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di dìffsranziazione organizzativa

— Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensiona e complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità modeste

Totale punti par "Capacità richiesta" ÌWax 44 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O 3 2



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarsa responsabilità
giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlata all'attività gestionaie

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaJi intrìnsache con
ia posizione

CI Atti di rilevante contenuto professionaie con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Ftespcnsabiiità gestionaii interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a S

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ottenibiie= 100 Punteggio minimo ottanibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per fa pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE : {L-°'^° ZcwQfaco, ?CL\nci*:'Statili £

Unita Operativa > oPHc^iQ/r^ /fri(Vij/\O "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Prsparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

O indirizzi generali del vertice politico /gestionale pUntj rja 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisìicne punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

UJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

CJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Lj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

J relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

_J limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O \o



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'Erta

valore rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici a di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridicne

Per attività con modesto Impatto sul destìnatarì e con scarse responsabilità
giuridicne

C2 - Entità detta risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

LJ Entità modesta

C3 • Assunzione di responsabilità per competenze gestìonaii intrinsache con
la posizione

O Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionali inteme ed
ssterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
IParam.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntaggio A + B + C =

Punteggio massimo ottenibile= 100 Punteggio minimo ottenibile=0

mv^
:, •" •• i r" --*



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE 1

Unità Operativa ;

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

CJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistìche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 8

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 3 a 5

Q limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" ,Vlax 28 - Min O

\^?
\/

O



PARAMETRO "B"

Complessità dì finzioni

31 - Malora dell'attività m relazione al programma deJFEnts

Q valore rilevante

. LJ valore medio

O vaierà basso

32 - Linee di attività

LJ Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totals punti par "Capacità richiesta" ìVìax 44 - Ti/lin O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 ' Grado dì responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
O responsabilità giurìdiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giurìdiche

Per attività con modesto impatto sul destlnatarl e con scarse responsabilità
C3 giurìdiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestiona/e

Q Entità rilevanti

O Entità media

O Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestione» intrinsache con
la posizione

O Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
esteme" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
iram.

A) Punteggio per "Competenze tecniche»

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punlsgg'0io A * 3 * C =

M

o—«



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura def!e Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa 'x E. /-A TI >A&

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico /gestionale puntj da 7 3 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisfiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puntj da g a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

j Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Cj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

_J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

6

Totaia punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Valors dell'ittlvità in relazione al programma deil'Enis

Q valore rilevante punti da 9 a 12

Q valore madio punti da 5 a 3

O valore basso punti da O a 4 j

82 - Lines di attiviti

Q Attività complessa 9 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da S a 3

LJ Attività specialisticha prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di diffarvnziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generale complesso punti da 6 a 8

Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedure

Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

O

B5 - dimensione a complessità delle funzioni attribuita

Entità tutte rilevanti punti da 6 a 3

Entità medie punti ria 3 a 5 \

Entità modeste punti da O 3 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rasoonsabiiìtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

O Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestìonaii interne ed
sstame" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da436

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
j Pararn.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa

Totale punteggio A •*• 3 + C = 5?.

Punteggio massimo ottenibile» 100 Punteggio minimo ottanibi!e=0

E copia



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura deità Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa CpnfìLE9<>#; / V f t / ? ^ £ HoWroR/lGfrfc) f^ro t><

PARAMETRO "A"

Compatanza professignan richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti ^3 -r 3 10

conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialistìche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

CJ Funzioni / obiettivi specialìstici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Lj Funziont / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 6 a 8

U relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

'_J limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

6



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dsii'Enta

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 6 a 3

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea dì routine punti da O a 2

B4 - Procedura

Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

Q Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione 3 complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 3

LJ Entità medie punti da 3 a 5

Lj Entità modesta punti da O 3 2

Totale punti per "Capacità richiesta ' Mas 44- ivlin 0 •^



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
Gì responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorsa finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

O Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
!a posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Affi di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
ostarne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totais punteggio
'aram.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntaggio A + 3 + C -

Punteggio massimo
ottanibile= 100 Punteggio minimo ottenibile^



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critari per la pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE;

Unità Operativa; >ILflH£(0 (2 ft£Lfl£(0^/£ TRiLViSioKQU G.

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomìa decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

O relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

C3 relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 3 a 5

C3 limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/intemi punti da O a 2

Totals punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

3



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Vaiors dall'attività in relaziona si programma

vaierà rilevante

valore medio

valore basso

82 - Linee di attività

Attività complessa 3 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

B4 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

Lj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione a complessità delle funzioni attribuita

Lj Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - iVlin O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C1

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi affetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giurìdicne

Per attività con modesto impano sul destinatali a con scarse responsabilità
Q giurìdicne

C2 * Entità deità risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestfanaii intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
esterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da4aS

punti da O a 3

4

6



Totale punteggio
iparam.

A) Punteggio per "Competsnze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Rasponsabilità organizzativa"
Totale punteggio A + B + C =

Punteggio massimo ottenibile* 100
Punteggio minimo ottenibile^



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per fa pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE : $£fW/ 21 f !

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

3 Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

J Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

3 Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

J relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 3

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

O limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Mas 28 - Min O

"



PARAMETRO "8"

Complessità di funzioni

31 - Valora dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilavante

vaicrg medio

valore basso

B2 • Lines di attività

Attività complesse 9 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

C3 Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

B4 • Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione a complessità delle funzioni attribuite

CU Entità tutte rilevanti

Lj Entità medie

a Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a S

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 3 8

punti da O a 4

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min 0



PARAMETRO "C1

organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità gìuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorsa finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

LÌ Entità media

LÌ Entità modesta

C3 - Assunzione d/ responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "RssponsaJjiiità gestioni interne ed
esterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
'aram.

A) Punteggio per "Competenza tacnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"
Totale punteggio A + 3 + C

1



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura dalla Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE ;

Unità Operativa Oon?l£$$A \ i r T <

PARAMETRO "A"

ComDstenzejsrofessionan richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 3 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

L] Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

L3 relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

Ij relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi punti da C a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "S"

Complessità di funzioni

31 - Valors dell'attività in raiazion^ al programma dell'Enta

valore rilevante

valore medio

O valore basso

32 - Linea di attività

Q Attività complesse 3 differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
CJ caràttere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

GJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

35 - dimensione 3 complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ entità rnccieste

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

ou.iri da O 3 2

Totale punii per "Capacità richiesta" Max 44 - fvlin O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinata/I e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Puntéggio individuale massimo per "Responsabriità gesticnali interne ad
esterne" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
'aram.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A + B + C -

M

5*

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio mìnimo ott3nibi!e=0

io -ii

unojuoo oidoo 3



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per !a pesatura dalle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE; 5^ K l//2« FI M pte i A <f>

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

C3 conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistìche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 5

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

3 relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 3

O relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 3 a 5

j limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

<*-(

A



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valors dall'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante

vaierà medio

valore basso

B2 - Linee di attività

Attività complesse s differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologi

Attività di routine

33 - Grado di diffarenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

C3 carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

d Attività omogenea dì routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a S

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O 3 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

35 - dimensione a complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q -Entità modeste

punti da 6 a 3

punti da 3 2 5

cunti da O a 2

Toiaia punti par "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rasoofisabìiìtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarsa responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità deila risorse finanziarle correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - .Assunzione di responsabilità per competenze gesiionaii Intrìnsecrie con
ia posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Rssponsabiiiìà gestìonafi Interna sd
esterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

AL,



Totale punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competanza toniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Rasponsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C

Punteggio massimo «MMU- 100 Punteggio minimo ottenitH,=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cnisri per !a pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE.'

Unità Operativa-,

PARAMETRO "A"

Comgstenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico/gestionale punti r j a 7 a - | Q

Q conoscenza tecniche/giuridiche/amministrative adeguata ad attività speciaiistìche punti da 4 a 6

LJ conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialìstici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Lj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 6 a 8

Lj relazioni di rr.edia intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 3 a 5

) limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dall'attività in relaziona al programma deiJ'Enia

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 3

valore basso punti da O a 4

32 - Lines di attività

Attività complesse e differenziate rivolta ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti dì diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di diffarsnziazions organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da S a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

Lj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

85 - dimensione 9 complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 3

Lj Entità medie punti cJa 3 a 5

LJ Ertiti modeste punti da C 3 2 <//

Totale punti per "Capacità richissta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C

ResponsabiJìtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
giuridicne

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorsa finanziarie correlate all'attività gestionaie

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gestionali intrinssche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diratta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne sd
" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
Param.

A) Puntaggio per "Compet8nz9 tecniche"

B) Punteggio per "Capaciti richiesta"

C) Punteggio per "*8sponsabiiità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

ÀO

Punteggio massimo ottenibile* 100 Puntsggio minimo ottsnibiie=0

iorme all'originai»
OIRIGENTE



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Crstari per la pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa o /v i£

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali dal vertice politico /gestionale puntj da 7 a 10

G conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da 0 a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

CJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da Za 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valors dall'attività in relazione al programma deH'Snta

vaiare rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linee dì attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad urenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione 3 complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità .noceste

Totale punti per "Capacità richiesta" iVìa* 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

k



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinateli e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità detta risorse finanziarie correlata all'attività gestionaie

d Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di rssponsabijità per competenze gestionaii jntrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

O Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Rasponsabilità gestionaii interne ed
estarne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

puntj <ja o a 3



TotaSa punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

Punteggio massimo ottsnibiie=100 Punteggio minimo ottenibi!e=0

£ copia ca
all'origini*1



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criterì per la pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE ;

Unità Operativa .

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

dJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale DUnt: ^a ->

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisiiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puntj da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

IJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

U relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti esterni/intemi

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 -Valore dell'attività in relazione al programma dell'anta

Q valore rilevante punti da 9 a 12

Q valore medio punti da 5 a 8

Q valore basso punti da O a 4

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

L-ì Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differanziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ caràttere generale complesso punti da 6 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

Gj Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedano istruttoria semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensiona 3 complessità dslte funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti puntj da 6 a 8

G Entità media puntj da 3 3 5

Lj E reità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capaci-ià richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Orado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatati e con scarsa responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità dada risorse finanziarie correlate all'attività gesìionate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gesiJonaJi intrinseco® con
la posiziona

G3 Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Rssponsabiiifà gastionaii interne ed
ssterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
: Pararci.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio par "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

U
50

Punteggio massimo ottanibiie= 100 Pilotaggio minimo ottanibi!e=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

IJnità Operativa ;

'rVTI

s f o K ̂ > £ ?N ft£L/)rt Vi

PARAMETRO "A"

Compatenzg grofgssìonali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj da 7 a 1Q

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialisfiche punti da 4 a 6

LJ conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

J Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/intemi

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

-->

i otaia punti per "Competsnza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valors dall'attività in relaziona al programma dall'Enta

vaierà rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linee di attività

LJ Attività complessa 9 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

UJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generale complesso

Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Attività omogenea di routine

84 - Procedura

L3 Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

Q Entità iurte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Ertità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - iVHn O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatati e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità deità risorsa finanziarie correlate all'attività gestìonale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Lj Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gesiionaii interne sd
esterne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



TotaSa punteggio
IParam.

A) Punteggio per "Competsnzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa'

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio massimo ott9fiìbile= 100 Punteggio minimo ottenibile=0

• in ( ' ( la



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cnteri per fa pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE ; F(

Unità Operativa Cott?ti&$A \n L ££g>-narr£ 5£^i KQ&,

PARAMETRO "A"

Compatenza professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 5

l~l conoscenze tecniche / giuridiche / amministrativa sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 3

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 3 a 5

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O A16



PARAMETRO "8"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in rslazJone al programma

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

CJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione a connpiessità delie funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

ToìaJa punti per "Capacità richiesta" iVìax 44 - i-din O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

6



PARAMETRO "C1

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto Impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
Q giundiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionafe

Q Entità rilevanti

Q Entità media '

Q Entità modesta

C3 - Assunzione ài responsabilità per competenze gestionaii intrinseche con
la posizione

LJ Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Arti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio Individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
ssterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da 4 ad

punti da O a 3



Totala punteggio
Baratri.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B •*• C =

Pun,egglc massimo ottenibî  100 Ponteggio minimo ottanibî O



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critari per fa pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa 'v 13£Ni VUTBIM f tJ v£ Nrfl fri

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

O conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

O Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

«J relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" fi/lax 28 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'ente

Q valore rilevante

LJ valore medie

Q valore basso

32 • Unse di attività

Q Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

L3 Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

O Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensiona e complessità dalle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità cedeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 3 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

curiti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - 1 vi in O



PARAMETRO "C"

Rasoonsabilltà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giurìdiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Cj giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatarl e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestfonaie

LJ Entità rilevanti

C3 Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenza gesììonaii intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Hsspcnsabilità gsstlonaii interne ed
ssteme" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
'aram.

A) Punteggio per "Competanza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

Punteggio massimo ottenibile» 100 Puntsggio minimo ottenibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per !a pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE :

Unità Operativa : /ìCgjihStZiQKf £ fl/WTfc rtefcWE ten* Hopi M

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscanzs tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza rnanageriaJe

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Gì Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

C3 Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

C3 relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

C_j relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 3 a 5

Q limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valora dell'attività in relazione al programma dell'cnts

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

O Attività omogenea di routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione 9 complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

TotaJs punti per "Capacità richiesta" Max 44 - fyiin O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

puntj da 3 a 5

cunti da O a 2



PARAMETRO "C"

RasoonsafaiHtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto su» destìnatari e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 - Entità della risorse finanziane correlate all'attività gestionafe

O Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabiiiià per competenze gesticnali intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaJi interne ed
esterne" Max 28 - (Win O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3



Totale punteggio
iram.

A) Punteggio per "Competanzs tscnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A + B + C =

Punteggio massimo «MM~ 10» Punteggio mH»

I copia con



PROVINCIA. REGIONALE DI MESSINA

Cn'teri per la pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE : \/1 2

Unità Operativa ;

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

LJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

UJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

.J limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 2S - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

5



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in reazione al programma deil'cnts

valore rilevante

(Z3 valore medio

Q valore basso

32 - Lines di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 • Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimanto

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedura

Cj Procedura istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione e complessità delle funzioni attribuita

Lj Entità tutte rilevanti

LJI Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiasta" Max 44 - fi/Hn O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti àaS a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

S

L



PARAMETRO "C"

Rasponsabijità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari a conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinata/i e con scarse responsabilità
O giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionale

Q Entità rilevanti

Ul Entità media

LJ Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrinseche con
la posizione

Q Atti d) rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
esterne" iVIax 23 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C =

Punteggio massimo ottenibile» 100 Punteggio minimo ottenibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critari per la pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE f / K )

Unità Operativa
kvfcy'k^U- «. fe^k

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Cj indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistìche punti da 4 a 6

O conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

CJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Lj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

Lj relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 3 6

punti da O 33

punti da 6 a 8
»

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "8"

Complessità di funzioni

31 - Valore dall'attività ìn relazione al programma dell'Enta

CJ valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolta ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di diffarenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimsnsiona s complessità della funzioni attribuite

Cj Entità tutte rilevanti

Lj Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - iVlin O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di rssponaabilKà

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridicne

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

6

C2 - Entità della risorse finanziarie correlate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

CJ Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrinseche con
la posizione

Q Ani di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuala massimo per "Responsabilità gestionafi interne ed
astenie" Max 28 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche»

B) Punteggio per "Capacità richiesta»

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa»

Totale punteggio A > 3 + C =

Punteggio
m,..imootl.nibila-100 Punteggio minimo

suo originate



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura dalle Unità Operativa

UFFICIO D I R I G E N Z I A L E / ^ ( f|'^(NZ (A

Unità Operativa fto^ITOft.fiG6-IQ SP£S/} Ì>£L

PARAMETRO "A"

Compatanza professionali richiesta

A.1 - preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

UJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

LJ concscanze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specìalistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puntì da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Lj Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti d a 4 a 6

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

^J relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 3

_j relazioni di madia intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 3 a 5

_j limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi^intemi punti da O a 2

Tctaie punti per "Ccrnpetsnzs tecniche" Max 28 - Min O



i

PARAMETRO "8"

Complessità dì funzioni

31 - Valora dell'attività in relaziona al programma dell'Ente

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

B2 - Lines di attività

LJ Attività complesse Q differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie punti da 6 a 3

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Qj Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

C3 carattere generale complesso punti da S a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

Q Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

B5 - dimensione a complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 3

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da C a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

n
2_



PARAMETRO "C"

Rasoonsafeilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche

Par attività con modesto impatto sul destinata/I e con scarse responsabilità
giuridiche

C2 • Entità deila risorse finanziarie correliate all'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrinseche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionaie con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Puntsggso individuale massimo per "RssponsabiJiià gestionaji interne ed
sstsme" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOa3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenza tecniche»

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggiio A + B + C =

A'ò

Punteggio
-,-•, 4nn Puntiate minimo ottenibi!e=0

io massimo ottenibile- 100 Punt.gg.o

£ copi



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Crstari per la pesatura delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE.-

Unità Operativa C CONTROLLI

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

G3 indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntj <ja 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

Ul conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puntj da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Lj relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma dell'Ente

^ vaiare rilevante

Q vaierà medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente nvolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differsnziaziona organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
O carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

B4 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s complessità della funzioni attribuite

O Entità tutte rilevanti

Entità madie

Q Entità -Ticdeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

5

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rssconsafoìlità organizzativa

C1 - Grado di rasponaafailiti

Per attività con rilevante impatto sui destinatsri e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
Gì giuridiche

C2 - Entità della risorsa finanziarie correlate all'attività gesttonale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionali intrìnseche con
ia posizione

O Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

LJ Atti di significstivo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii interne ed
sstarne" Max 23 - JViin O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
iParam.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa

Totale puntsggio A + 3 + C 50

Punteggio massimo ott*nibi.e= 100 Punteggio minimo

^ nii oriqincu*



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critari per !a pesatura della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa cTQ^ffe^S4 :
T-

PARAMETRO "A"

Compatanza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

O indirizzi generali del vertice politico / gestionale puntl da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Lj Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

CJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemiyintemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

5*



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relaziona al programma dall'Ente

valore rilevante

l_J valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

f J Attività di routine

33 - Grado di differsnziaziona organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

I i carattere generale complesso

I.'.j Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Lj Attività omogenea di routine

34 • Procedure

Procedura istruttorie complesse

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dirnsnsions e complessità dalls funzioni attribuita

Entità tutta rilevanti

C_J Ent'tàmedie

Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 3 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità nchiesta" Max 44 - r/1in O



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Orado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
G responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sul destìnatari e con scarse responsabilità
G giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

C2 - Entità deila risorsa finanziarie correlate all'attività gestionaie

G Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gestionaii intrinsecne con
la posiziona

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

G Atti di routine con responsabilità diretta; puntj da Q a 3

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestionaii intema ed
esterne" Max 28 - Min O



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Ponteggio per "Responsabilità organizzativa"



N "€ 7T"*,T r^T ^ "O ~%T f"1 T OTV i T "V T> Y Ti TTV inLIA liiljlUpiAjLii, Ltl Mi

iteri per la pesatura dalle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE f / ̂ /A^ ( /

Unità Operativa 6ù-fct?^9fM: ^ 'o .̂  nvii rri STCI 4-vo

PARAMETRO "A"

Comgatsnra professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

UJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti d3 7 a 10

U concscerze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

LJ conoscenza tecniche /' giuridiche /amministrative Sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

LJ Funz'cni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 5

LJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

LJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

f_j limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti es'emL'interni punti da O 3 2

Totala punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O



PARAMETRO "3"

Com.?i3S3_rtà di funzioni

31 - Vaiors dall'attività in relaziona a! programma deH'Enta

Q vaio'3 rilevante

Q valore medio

Q valore casso

32 - Linee di attività

Q A;t!yt3 compiesse 3 differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

dì Attività speciaiistiche prevalentemente rivolta ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di recitine

S3 - Gfado di differenziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzative di
Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività CITIoqenea di routine

34 - Procedure
i—i
LJ Procedura istruitone complesse

i—*i — ̂LJ Procedure che richiedono istruttorie sempiici e di routine

B5 - dimsnsions a complessità delia funzioni attribuita

ntità 'urte rilevanti

punti da 9 3 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

cunti ca O 3 I

ti cer :'C2C3CÌ'^à richiesta" iV?a^ 44 - ."viin O



PARA?jJETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di rsaponsafaiiità

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Psr attività con significativi effetti sui destinataci e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Far attività con modesto impatto sui destinatali e con scarsa responsabilità
O giuridiche

C2 - Entità osila risorse finanziarie correlate agl'attività gestionate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di rasponsabJJità per competenze gssiionaJi intrinsechi con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con rssponsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Cj Atti di routine con rssponsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "Responsabilità gestioneJi inteme ed
ssiame" Max 23 - min O

punti da 7 3 10

punti da 4 a S

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 3 5

punti da O = 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
mm.

A) Punteggio per "Compeìanzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggio A + 3 + C =

3?

5qqio massimo ottanibi!e= 100 Punteggio minimo ott3nìbi!e~0Punteggio



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura della Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa 'fR.ATr/)rt^N70

PARAMETRO "A"

Competenze grojessìonati rjchjeste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti c b ^ a l O

Lj conoscenze tecniche / giundiche / amministrative adeguata ad attività specialisfiche punti da 4 a 6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza mar.agenaie

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - compiessità di relazioni richieste

Lj relazioni sistematiche con gli organismi ist;tuz:onali e/o utenti estemi/interni

Lj relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

:™J limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti esterri^intemi

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

"otale punti per "Competenza tecniche" 'slax 23 - Min O



.PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione a! programma dall'Ente

~j valore rilevante

J valore medio

.J valere basso

32 - Linee di attività

LJ Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

C_J Attività di routine

33 - Grado di diffsrsnziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

U-J Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

L=J Attività omogenea di routine

B4 - Procedura

Q Procedura istruttorie complesse

(«J Procedure che richiedono istruttorie sernolici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 8

punii da O a 4

k

35 - dimensione a complessità dalia funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

Q Entità meC'e

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Tctals punti par "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

RaaponaabHàtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con mcdesto impatto sui destinatari s con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da C a 3

C2 - Entità detta risorse finanziarie corredata all'attività gsstionate

Q Entità rilevanti

LJ Entità media

LJ Entità modesta

C3 - Assunzione di rssponsabjtftà per competenze gesiionaii intrinssche con
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto profassionaia con responsabilità diretta;

Q Affi di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo p-sr "Ss^ponsaiiiiità gsstionali 5n*am« i-
" iìrfa^ 28 - Min O

punti da 8 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti eia 4 a o

punti da O a 3

u



Totale punteggio
'irarn.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + B + C - .6

punteggio massimo ottenibile^ 100 Punteggio minimo ottanibiis=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

€r Steri per fa pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE
P \i i -r>> V IC

Unità Operativa £

PARAMETRO"A"

Competenza grofessionaii richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi oenerali del vertice politico/aestionale _.,n t . j _ j _ T , 1 A" punii ud ; a I U

G conoscenze tecniche / giuridicne / amministrative adeguate ad attività specialìsiicne punti da d a 6

Li ccncscerze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A.2 - Competenza manageriate

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

'J Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

UJ Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

i—i

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni ci media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

limitate relazioni con gli aitri uffici intemi e/o con utenti esterniyintemi

Tctaie punti per "Competenze tecniche" Max 23 - Min O

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2

b

1 1
•(9 '



PARÀMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione a! programma deìPErsls

Lj! valore rilevante

LJ valore medio

LJ vaicre basso

32 - Linee di attività

LJ Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialìstiche prevalentemente rivolta ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

uJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

LJ Procedura istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti eia 9 a 12

punti da 5 3 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O 3 2

punti da 5 a 8 \

punti da O a 4

S5 - dimensione a complessità delie funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

'•—i Entità medie

~J Entità modeste

unti da 5 a S

unti da 3 s 5

unti da C 3 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min C



PARAMETRO "C"

Rssponsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Par attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità dsila risorse finanziarie correlate all'attività gesiionate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione dì rssponsabiHtà per competenza gssiionaii intrinseche con
la posiziona

GJ Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diratta;

Punteggio indjviduai-e massimo per "Rssponsabilstà gestionali inisme ed
23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
';irim

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C -

Punteggio massimo ottenibile3 100 Punteggio minimo ottanibile=0



PROVINCIA REGIONALE D! MESSINA

Criteri per fa pesatura dalla Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Oerat iva % i O /Vi 'bl ? • i £r> /IviHiNi^r/VfrMj

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

uJ indirizzi generali del vertice politico / gestionale our,-': Ha ̂  g 10

Q ccncscarzs tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistìche punti da 4 a 5

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punt:j ^a O a 3

A2 - Ccmp-aìenza manageriale

Lj Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni /' obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Cj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - compiesslìà di ralazioni richieste

ZJ reiazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

™J relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

=J! Iim;t3te relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totale punti per "Competenze tecniche" ftfax 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 5

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Vaierà dell'attività in ralarions a! programma dsil'Ents

Cj* valere rilevante

Gj valere medio

LJ valere casso

32 - Linee di attività

LJ* Attività compiesse e differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da C a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

33 - Grado di diffsrsnziaziona organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

L~3 carattere generala complesso

Lj Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

UJ Attività omogenea di routine

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

34 - Procedure

Procedure istruttorie complesse

Procedure che richiedono istruttoria semplici e di routine

punti da 5 a 3

ounti da O 3 4

35 - dimensione 3 complessità dalle funzioni

Entità tutte rilevanti

Entità medie

Errjtà modeste

punti da 6 a 3

p'jn'j da 3 2 5

CLP:ti C2 G B 2

Tota J 3 p-jnti per "Capaci^ nchiesia" Max 44 - ivi in O



PARAMETRO "C"

Rasgonsafaliiàtà organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
rsspcnsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti respcnsafciiità
giuridiche

Per attività con mcdesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 8 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

C2 - Entità osila risorsa finanziarie corrsiate ail'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 -Assunzione di /-ssponsabiJità per competsnzs gsstionaJì inirinsache con
la posizione

Q Affi di rilevante contenuto professionale con rasponsabilità diretta; punti da 7 a 10

UJ Aiti di significativo contenuto professionale con responsabilità diratta; punti da 4 a 6

Q Arti di routine con responsabilità diretta; oun{,- <ja o a 3

Punteggio individuale massimo per "Rssponsabiiiìà gssiionaSi i/sfarne ed
sstsfne" Max 23 - Min O



Totala punteggio
'•if^rr..

A) Punteggio per "Compatenza tecniche"

H) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

J
M

Punteggio massimo cttanibiie= 100 Puntsggio minimo ott9nibiie=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura dalle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE 'M /N

Unità Operativa Tl^ 5/^L4R\ /?CCb9S^Rfó

PARAMETRO "A"

Comggtgnzf.orQfessionaii richieste

A.1 - Preparazione lecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico /gestionale p l jn{j ria 7 a IQ

conoscenza tecniche /' giuridiche / amministrative adeguare ad attività specìalistiche punti da 4 a 5

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Lj Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Lj Funzioni /' obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - cornpSessità di refazioni richieste

J relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

UJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

,J| 'irritate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemiVintemi

Totale punti per "Competsnza tecniche" Max 23 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

-*>



PARAMETRO "3"

Comsiassità di funzioni

31 - Valore dev'attiviti in raiszions s! programma deiJ'Enta

C* valore rilevante

a .valore rnecio

a vaierà basso

32 - Lines di attività

Q Attività compiesse a differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie

Q Attività speciaiistlche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

(-_J Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procsdure

Uj Procedure istruttorie complesse

Lj Procedure che richiedono istruttoria semplici e di routine

35 - dimensione a complessità della funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

_J Entità medie

-3 Er-rita modeste

punti da S a 12

punti da 5 s B

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

Duntì da O 3 2

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da C a 4

punti da 6 3 3

punti da 2 a 5

Gufi: da O a 2 i

•—j

i Ol ia le puni i par richiesta" f-ia^ 4-i - Min C



PARAMETRO "C"

Regoonsabiììtà organizzativi

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatan e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche

Par attività con modesto impatto sul destinata/i e con scarsa responsafcilità
giuridiche

C2 - Entità dsila risorse finanziarie correiate all'attività gestjonate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competsnzs gestionaJj intrinsecns con
la posiziona

Q Affi dì rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio indJviduaJe massimo per "SssponsafoJHtà gestionajj interna
sstsrne" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a S

punii da O a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggic A + 3 + C =

punteggio massimo ottenibile 100 Punteggio minimo otl3nibi!e=Q



PROVINCIA REGIONALE D! MESSINA

Critsri per la pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE £ fli?e£
E s/\

.- Tou-n e ,c

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Comostanza professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi cenargli del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tacnicne / giuridicfte / amministrative adeguate ad stiività specialisiicha nunti da ^ a 3

conoscenze tecniche / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomìa decisionale

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - comptessità di ralazìoni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

O relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemiyintemi

Totale punti per "Competenze tecniche" fiflax 23 - Min O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

5



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dall'attività in rsìazione al programma deil'Enia

LJ valore rilevante

Q valere medio

Q valore basso

32 - Lines di attività

CJ Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

C3 Attività di routine

33 - Grado di dlffsr-snzìazions organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

L_J carattere generale complesso

Lj Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 3 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 3 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da 3 3 5

punti da O 3 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

k

35 - dimansione s complessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

~J Entità modeste

punti da S a 3

punti da 3 3 5

cunti eia O 2 2

Telala punii per "Capacità richiesta" Max 44 - fVlin O



a
Q

Q

PARAMETRO "C"

RssoongabHfrà organizzativa

C1 - Ondo di responsabilità

impa"° sui

«pcn»»

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

C2 - Entità d&ila risorse finanziane corrsiate ail'attivftà gestàonale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di rasponsaibilità per competenze gestionaJi intrirtseche con
la posizione

Q Atti dì rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Arti di routine con responsabilità diratta;

Punteggio individuale massimo per "Rasponsabiiftà gestionaJs Interne ad
ssterns" Max 23 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competanze tecnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "RBsponsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio n^sai^o
ibUe- 100 Punteggio «**-» ottenibi.a-O



PROVÌNCIA REGIONALE D! MESSINA

Cribri psr la pesatura della Unità Operativa

/) IO R( ? Zfl 2 /
UFFICIO DIRIGENZIALE

5v'/ /-V Pffc A 77 f

~9oirnc^ &L
7/9

Unità Operativa o 5fyRTe: L^-I Poi'

PARAMETRO "A"

rofassionali richiasts

À.1 - Preparazione 'isc
conoscenze tecniche / giuridicne / amministrative diversificate per risponderà ad
indirizzi generali de! vsrtics politice / gsstionale cunti d a ~ a i O

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata aa attività speciaiisiiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridiche /amministrativa sufficienti punti da O a 3

A2 - Competsnza .ina-nage/iaje

Funzioni / obiettivi complessi con slevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni ,' obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da / a 10

punti da 4 a 5

punti da O a 3

A3 - compassila di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 6 a 3

LJ relazioni di rneaia intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

Lj limitate relazioni con gii altri uffici interni e/o con utenti esterni/interni punti da O a 2

Totais punti per "Competenza tscnichs" Max 23 - Min O

3



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 - Valors dell'attività in relazione ai programma dell'Erta

Q vaierà rilavante

Lj valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

LJ* Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

CJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

Procedura istruttorie complesse

j Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

3ò - dimensione s cornptsssità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutta rilevanti

LJ Entità medie

_j Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da o a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 3 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

q

,1



PARAMETRO "C"

Rasoonsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari a conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridiche

Par attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
giuridiche

02 - Entità della risorse finanziarie correlate agl'attività gestionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

O Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gesiJonajj intrinseche con
la posiziona

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con rssponsabilìtà diretta;

Punteggio indivjduaie massimo per "Responsabilità gesdonaJi interns ed
sstsrne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3



Totale punteggio
' "_r -i m

A) Puntaggio par "Compatali» tacnicfce"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio p*r "Raspcnsabiiità organizzativa'

punteggio A * 3 •*• C

Punteggio massimo ottenibile^ 100 P'jntsggio minimo ottanibiie=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

•Criieri per la pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE
, v A Lò ?- i

? £ 4ffc£ ì>£<.

Unità Coeraiìva

PARAMETRO "A"

Comsaìenza_grgfes3ionalì richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuri-diche / amministrative diversificate per rispondere ad

:,j indirizzi generali del vertice politico / gestionale cunti d? ~ a 10

•.«J :cncscerz= tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisìiche punti da 4 a 5

'^ :2"csrenze-scnicne/giuridicne / amministrative sufficienti cuntj da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Lj Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Lj Funzioni / o-bisttivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Lj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - compassila di relazioni richieste

'=J re1 azioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ reazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

:_J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemiVintemi

punti da 7 a 10

punti d a 4 a 6

punti da O a 3

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

TotaSa punti psr "Ccmpefsnzs tecniche" Max 23 - Min O



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni,

31 - Valore dell'attività in dazione al programma dsIFSnta

Q valore rilevante

LJ valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di diffsrsnziaziona organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 3

punti da 3 a 5

Dunti da O a 2

punti da 5 3 S

punti da O 3 4

35 - dimensione s complessità della funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Ertità modeste

punti da 6 a 3

punti da 3 3 5

cunei da Z ì 2

Totsis punti par "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rasoo riabilita organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giuridicne

Per attività con modesto impatto sul destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridicne

C2 - Entità deUa risorse /ìnanzian'e correlate alJ'attività gesiionaie

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione dì responsafaijJtà per competenze gestjonalì Jntrins«ch« con
!a posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Puntaggio individuale massimo per "SssponsabiJità gesiionaii intarne ed
ssterne" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

~>



Totale punteggio
'iri:n

A) Puntaggio per "Competenza tecniche"

B) Puntaggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggioio massimo ottsnibiie= 100 Punteggio minimo ottanibiÌ3=<3

tT7«alflhconfonne all'origina^

< 31 r?< '.">isiH i"t*



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critsri per la pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DI'RIGENZIALE
t i- , e ( O . 3 i( L u /T^ /') n

Unità Operativa L-.

PARAMETRO "A"

Corrigat3n23 crofsssionaii richiesta

A.1 - Preparazione iecnica
conoscenze tecniche / giundiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indinzzi generali del vertice politice / gestionate punti da 7 a 10

conoscenze tecmcre / gitiridiche / amministrative adeguare ad attività speciaiistiche punti da 4 a 5

conoscenze :=cnich-e / giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obisttivi complessi con elevata autonomia decisionale

C] Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionala

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di raìazioni richiesta

O relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

C] reiazìcn1 di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitare relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totaìs punti per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti d3 4 a 6

punti da O a 3

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Valors dell'attività in relaziona al programma dall'Ente

_J valore rilevante

_j valere medio

.J valore casso

32 - Linee di attività

J Attività complesse e differenziate rivolte =d utenti di diverse tipologie

J Attività scecialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

J Attività di routine

33 - Grado di differsnziaziona organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

J carattere generale complesso

CJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

UJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

Lj Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O 3 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a S

punti da O a 4

35 - dimansione a cornpiessità della funzioni attribuita

C3 Entità tutte rilevanti

CJ Ertira medie

punti da S a 3

punti da 3 a 5

curti da O a 2

Totale aunti oer "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

I o



PARAMETRO "C"

Responsabilità organizzativa

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giun'diche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
O giuridicne

Per attività con modesto impatto su» destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridicne

C2 - Entità della risorsa finanziane corredate all'attività gesiicnate

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di responsabilità per competenze gesticnali intrinseche con
ìa posizione

O Atti di rilevante contenuto professicnaie con raspcnsabilità diretta;

LJ Atti di significativo contenuto professionale con rssponsabiiità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Puntsggio individuai© massimo per "RasponsabHità gsstìonaìi interne ad
astsrna" iVIax 28 - Mn O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

J.,



Totala punteggio

A) Punteggio per "Compeìenzs tacnichs"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totaie punteggio A + 3 +

°>

°t

punteggio massimo ott,snibiie=100 Punteggio ninimo ottenibi!e=0



PROVINCIA DI

UFFICIO DIRIGENZIALE/tefticoie'
5V| L-OTPo

PounCfrtT

Unità O oe rati va A C 0.^)6 i A/ r^fl,v^

PARAMETRO "A"

• Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punjj (ja 7 a -JQ

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attivnà spedaissìiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punii da O a 3

A2 - Competenza maeagesiaSe

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

5

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

rotale punti per '"Competenze taenàctìe" Mas 23 - Misi 0



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

B1 - Vaierà deSJ'aìtività in relazione ai programma deSJ'Enta

Q valore rilevante

Q valore medio

O valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Lj Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Lj Attività di routine

B3 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generala complesso

Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Attività omogenea dì routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

84 - Procedure

JJ Procedure istruttorie connplesse

3 \e che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delie funzioni attribuita

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LI Entità modeste

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totaie punta per "Capacità richiesta" Mas 44 - Min O



PARAMETRO "C"

Rasco^sabala'tà orgarazzaflìva

C1 - Grado di responsafoifótà

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4aS

Per attività con modesto impatto sui destinatati a con scarse responsabilità
Q giuridiche punti daOaS

€2 - Entità della nsomse fàsiasazSarie consiste alB'afóréfóa gestaoraale

Q Entità rilevanti puntl- da6a8

Q Entità media puntì- da 3 a 5

Q Entità modesta puntì daQa2

C3 - AssììtozìOMS di issposusafeiiità per compefsnzs gesSaraaifó Jisitsiiasecise cora
!a

Affi di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; puntì da 7 a 10

Aiti di significativo contenuto professionate con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabilità diretta; punfe- cjaoa3

Puantaggjo indiv̂ uaie massimo per "Respansabiffita gesttonaii ii
esìsnue" Max 2S - ìMin 0



"ertale punteggio
Param.

A) Puntaggio par "Compstaozs tecniche"

B) Punteggio per "Capacàià richiesta"

C) Puniaggio per "Responsabilità organizzativa"

Totate punteggio A + 3 * C = 5

Punteggio massimo otissi!biie= 100 Punteggio minimo ottainii3J3e=0

conionne all'originai^
)L DIRIGENTE



»ROVINCIA REGIONALE DI M

Crateri per la pesatura delle Unità Operative

S
UFFiCiQ DIRiGEMZIALE

Unità J>i

PARAMETRO "A"

Competenze professSonaii rietìàesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridicha / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali da! vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad_attività speciaiistìche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - comptessità di raSazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

TotaJe punti par "Gompeisnzs tscnic&s" Sfia:s 2S - Sflàn Q

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

6

6



PARAMETRO

Complessità dì f

31 - Valore dell'avvita fa relazione al pregranna deSFEnta

valore rilevante

valore medio

valore basso

S2 - Linee di attività

Q Attività avesse e dSfe t̂e LJte ad utenti di divede tipotogie

Q Am,ità speciale prsvafente^nts rivo», ad utenti d/ diverse Spotogfe

Q Attività di routine

33 - Grado di

a
wganfezatfva

U Attività omogenea oon ̂ .̂ ^ conanua del ̂ ^ d. ̂ ^^

LJ Attività omogenea dì rauSne

B4 - Procedure

U Procedure istruttorie complesse

Q Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

33 " d5ms
delie funzioni attribuite

Entità tutte rilevanti

Entità medie

Entità modeste

Totale punti par "Capacità richiesta" Max

punti tìaSa 12

Punti da5a8

daQa4

punti da6aS

punti da3a5

punti da O a 2

punti da6as

punti da3a5

punti daOa2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a S

punti da 3 a 5

punti da O a 2

44 - Min O



PARAMETRO "C"

oraanìzzaffiva

C1 - Grado di

Per attività con rilevante impatto sui destinatan e conseguenti specifiche
Q responsabilità giurìdiche

Per attività con significativi effetti sui destinatan e conseguenti responsabilità
O giurìdiche

Per attività con modesto impatto sul destinatali e con scarse responsabilità
Q giurìdiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti daOaS

€2 - Bnftifóà dejfa risoirse fìnanziane corrsJafe

Q Entità rilevanti

Q Entità media

U Entità modesta

C3 -Assunzione di raspoesafeiiità
•la posizione

gestì'omìalB-JiTifsiìpssecfse con

punti da 6 a 8

punti da3ad

punti daOa2

Ata di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con rasponsabiiità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

punti da 7 a 10

punti da4aS

punti da Da 3

Punteggio individuala massimo per '
esterne" Max 23 - Min @

ges^osaaSi Interne sd •

3



'otaie punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggìftper"Responsabilità organizsatila"

Totale punteggio A •

Punteggio masssmoamo oi!smbi!e= 100 Punteggio minimo ottenibile^



Criterì per la pesatura Unità Operative

, »/f)(.oRi22Azior<e e SVILUPPO
UFFICIO DIRIGENZIALExytfflicgjg'

Unità Operativa e OH PLÈSSI.- -b\O "A"

Compatanze professionaiS richieste

A.1 - Prsparazions ìecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionaie / pur,lj da 7 a 10

conoscenze tecniche /giuridiche / amrninistjstive adeguata ad attività speciaiisSche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

"A3 - co.-np!as3iià di rajszioraj richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

Q limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

TotaSe punti per "Cosmpetanze tscsusche" Sflax 28 - Mini 0

punti da 6 a 8

punti da3a5

punti da 0 a 2

6



PARAMETRO "8"

Complessità di

31 - Vaierà dell'attivata in raSazione a! programma àeiì'Ents

valore rilevante

valore medio

valore basso

82 - Linee di attività

Lj Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività spacialist/che prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da6a3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione

Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
Lj carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

SS - dimensione e comp3essi4à delie funziona attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

Lj Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punti per "Capacstà richiesta" Wìsx 44 - ralin O
i * ' c i *

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



ICTP'O «r**C ì KAJ i*

C"3 - Grado <ài irssjp

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinataci e conseguenti responsabilità
Q giuridicne punti da4aS

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridicne punti daOaS

€2 - Enfófà dslila risorse finanziarie corretele all'attivata ges45onale

Q Entità rilevanti punti da8a8

U Entità media puntì- 33335

Q Entità modesta puntj daoa2

C3 - Assìamicae di responsabilità percompefsiraze gestìonaSS issfcnnsecJse con
la posizione

Q Ata di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; puntj daOaS
_ ^ :̂:-.

Punteggio intìsviduate sTraasstoo per "ResponsaisJSftà gestìonaSi infense ed
esterne" May. 28 - Min O



i alale feqciio
IPararn.

A) Punteggio per "Conapeìsiraza tacniche"

8) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Rssponsabiliìà organizzativa"

Toèaie punteggio A * 3 * C =

A

Punteggio massimo ottenibile^ 100 Punteggio minimo ottanibi3e=0

all'orìgintiis



PROVINCIA DI MESSINA

Criteri per la pesatura dalie Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE >fefr\coic. £
1-OPPó

tot

Unità Operativa C£?frffl P'$£8/<#- «bt SA<L i /v/f

PARAMETRO "A"

Competenze professSooaiS richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punj.j eia 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialàstictie punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - convessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

\À6



PARAMETRO "ET

Complessità dì

31 - Valora dell'attività "m relazione al programma deSl'Ents

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di dive/selipelogie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

B3 - Grado di diffsranzsazione organizzativa

Q Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generale complesso

UJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LI Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità dalle funzioni attribuite

to

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

Entità tutte rilevanti

i— I Entità medie

<—t Entità modeste

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti par "Capacaìà richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

C1 - Grado dò

Per attività con rilevante impatto sui destinaiarì e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significarvi effetti sui destìnalarì e conseguenti responsabilità
Q giuridicne

Par attività con modesto impatto sui destinatali e con scansa responsabilità
O giuridiche

C2 - Entità deità risorse finanziane coBrstete aii'aìtivàtà gesìàonaJe

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di rssponsafciJStà per eompefcesaszs gesfioniaH inftrinsectìs con
la posizione

O Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

O Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggi© ImSMàìsaie massimo per "??ssp0jasai»à gestàosiaSi IsaSeme «
estenra©" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOaS

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti daOa2

puntì da 7 a 10

punti da4a6

punti daOa3



Totale punteggio
Paratn.

A) Punteggio per "Coiupetsnzs tecniche"

B) Punteggio per "Capaciìà richiesta"

C) Puntsggio per "Responsabilità organizzativa

Totale punteggio A + 3 * C =

Ab

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio mìnimo ottanibile=Q

cdl'orìgìnal^



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura delle Unità Operative

£rTT/VìT4

UFFICIO DIRIGENZIALE ? fìSRifflu EflREE *f«TURALI C VOUTICHÉ &£(.

Unità Operativa £QM £c£SS/3 ;

PARAMETRO "A"

Ccmpatenze professiopaSS n'chsesie

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiisSche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

i—I Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di raSazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Mas 23 - Min Q

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da Q a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "3"

Compiessììà da fonatogli

31 - Yalors dell'attività in rsSazione al programma dell'Ente

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine • punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa \à diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da 6 a 3

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

Gj Attività omogenea ds routine punti da O a 2

B4 - Procedura

Q Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione s complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

Lj Entità modeste punti da O a 2

TotaJe punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

3



PARAMETRO "C"'

C1 - -Grado di respomafeSifità

Per attività con rilevante impatto sui desanatari e conseguenti specifiche
responsabilità giundiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguane responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarsa responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOa3

5

G2 - Entità deJla risorse Jànanzians cosraSate ai'aiffiaviìà

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione di raspoirasaibJiità par competenze gss4àona3« àntirfinssch© cora
la posizione '

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Pasteggi© à3id§vJduate massimo per"J?©353O!Risapatà gestìogaalli Isiferae sd
•astenne"

punti daSaS

punS da3a5

punti daOa2

puniB da 7 a 10

punti da4a6

punti daQaS



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche-

fi) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Punteggio massimo ott

Totale punteggio A * C =

snibile= 1QQ Punteggio minimo ottanibi5e=0

iorme ali'originala
(I, OIRIGENTS



PROVINCIA REGIONALE DI

Criteri per fa pesatura dalle Unità Operative

UFFÌCIQ DiRiGENZiALE

Unità Operativa £b

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione ì&cnìca
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaijsijche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

J Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

J Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

I Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

13 relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

Ij relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punta per "Competenze tecniche" j-fiax 23 - Mm O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività §n relazione al programma deU'Snta

Q vaierà rilevante

LJ valore medio

Q valore basso

32 - Linea di attività

Q Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

O Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

a ,
Attività omogenea dì routine

34 - Procedura

Lj Procedure istruttorie complesse

L=J Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s complessità delie funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Lj Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" May. 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

C1 - Grado di

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche "** punti da 7 a 10

Per attività con significaiivi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
giuridiche punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
giuridiche punti d a O a S

C2 - Entità desiila sisos-se fitoainziiade eorrsilate affatfàvìità

Entità rilevanti . punti da6a8

Entità media puntj da3a5

Entità modesta puntj da0a2

C3 - ̂ ssaessoirae di rsspoKisaisiiàSà per eompeìeose gesf SosaaSS ffltrinssclae -così
la pospone

Ata di rilevante contenuto prafessionaie con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Affi di routine con responsabilità diretta; punti da O a 3

Mfy àdoaaSe amassimo per "Rssponsabilftà festlonali interne ed



Totale puntegi
jparam.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

TotaSe punteggio A * 3 * C =

O

punteggio mas;3isno ot4snibile= 100 Punteggio miniino otlensbsie=0

rt ^

*v\ conia conforme all'originalo



PROVINCIA REGIONALE DI

Criteri per la pesatore delie Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE E

Unità Operativa t>\ t-Q7F£

PARAMETRO "A?'

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale pun.j eia 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialjsìjche punii da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da Q a 3

A2 - Competenza manageriale

J Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

3 Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

jj Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - cotTJpfesaJtà dì relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

1 limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totale punta per "Conipelsnzs tecniche" Sflas 23 - Miai O

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Conìplessità di funzioni

31 - Valore dell'attività In relazione al programma deli'Ents

D valore rilevante ' punti da 9 a 12

Q valore medio punti da 5 a 8

Q valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

Q Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

LJ Attività di routine • punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Ij carattere generale complesso punti da 6 a 8

=3 Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

U Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedura

=J Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

Lj Entità modeste punti da O a 2

TotaSa punta par "Capacità richiesta" Mas 44 - Min O

3



PARAMETRO "C"

C1 - Grado di i

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conssguenti'specifìche
responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinataci e conseguenti responsabilità
giuridiche punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinataci e con scarsa responsabilità
giuridiche punti daOaS

C2 - Entità 'deia rjsoirs© 'fònasiziade eorirsteta aflS'afiSiìvià gesfàesaaìte

Entità rilevanti - punti da6aS

Entità media pl4nti da3a5

Entità modesta puntì da0a2

:C3 - Asssairazfoin© ds rsspoffjsafeslìtó per compeìsinizs gesSàoiraaii àr

Attì di ritevanìe contenuto professionale con rasponsa&ilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Affi di routine con responsabilità diretta; puntj da Q a 3

Paiuteggi© individuali® massimo per "RsspoesaSsiSKà gestfoftaSi Ssntàenae ©d



"otaie punteggio
t

1 Pararli.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totate puntaggao A •*• 3 + C =

Punteggio massimoimo oìS2fiibiie= 100 Punteggio minimo ottanibile=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

C riieri per fa pesatyra delie Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE b£L

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Compatenze professàonaii richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialisìsche punti da4a6

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

4

A2 - Competenza

LJ i-unzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da Q a 3 3

A3 - complessità di rajazàoni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Compefsnzs tecniche" fsSax 28 - MÌSÌ O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

3

ÀO



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni
-s-*"

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante

valore medio

valore basso

82 - Linee di attività

LJ Attività complesse s differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

U Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua deLoontésto di riferimento

Attività omogenea dì routine

34 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

SS - dimensiona a complessità delle funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min Q



PARAMETRO "C"
;

oraanàzsafliva

C1 - Grado dì

Per atSvità con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 1.0

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4aS

Per attività con modesto impatto sui destinatarl e con scarsa responsabilità
Q giuridiche punti daOa3

€2 - Entità defe rfsoise JlraasizJafle correte*© aJi'atósvià gestàoiaafe

Entità rilevanti punil- da6a8

Entità media puntì da3a5

Entità modesta punti

C3 - AssMS323oif3s di rsspoirasafeàlISà per eompeterazs gesèioraaJà ànìsiiméac^s con
ìa posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; >ourrtj da 7 a 10

Affi di significativo contenuto professionaie con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabilità diretta; puntl- da O a 3

jinassàmo per "RespoffusaSsàiStà gsstàonafó ànterae ed
slflas 28 - » O

3



'otaie punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenze tecniche'

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "RssponsabHità organizzativa"

Totale punteggio

Ao

Puntsggio massimo otti
:snìbile= 100 Punteggio sninimo otlsnibi3e=0



PROVINCIA DI MESSINA

C riieri per la pesatura

UFFICIO DIRIGENZIALE £ A^£ /T/VrOfi/m - *?ou-nc»tf Ò£

tf è. E

Unità Operativa ft%££ pE\ot-£-rrg £

PARAMETRO "A"

professionali richiesta

A.1 - Preparazjosie tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale pun*j ^a 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciajistiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punii <ja Q a 3

A2 - Competenza

Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale ounti da 7 a 10

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punjj da 4 a 6

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 3 a 5

LJ limitate relazioni con gli altri unici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" /sflax 23 - Mìe O



PARAMETRO "B"

Complessità dì f

31 - Valore dell'attività in relazione al programma deìl'Enia

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

Q valore basso punti da O a 4

B2 - Linee di attività

LJ Attività complessa s differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

LJ Attività specialistichs prevalentemente rivo/te ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

LJ Attività di routine . punti da O a 2

33 - Grado di differsuziaziorca organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso punti da 6 a 8

Attività omogenea con evoluzione continua de! contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

34 - Procedura

Lj Procedure istruttorie complesse / punti da 5 a 8

Lj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione a complessità delle funziona sttnbuata

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacita richiesta" ìVìa* 44 - ìiiìln Q _ .

5



RaissiooiisaibSiàtà

C1 - Grado di ìresponsafoìiatà

Per attività con ritevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiehe punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giurìdiche punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
Q giuridiche punti daOa3

C2 - Entità delia risorse jfànaraziiairJe coinrslate aSITaJtìiiviìfà

Entità rilevanti puntl- da6a8

Entità media punft ^3335

Entità modesta puntì daoa2

C3 - Asswirazsojae d5 respomsabiiiSà psir cosimpetenze gestìonaSi irttriraseefoe co?s
la posfeione

Atti di rilevante contenuto professionaie con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabilità diretta; I pufì̂ - da Q a 3

P!3S3$aggto individuale massimo per "ResposasabiSàtà gesifonaii àfiìtsrne ed
esterne" Max 28 - i



Totale punteggio
«Pararti.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta11

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totaìe punteggio A * 3 + C =

A
IL
AL
53

Punteggio massimo otìsnibiie= 100 Punteggio minimo oitensbiie=Q



PROVINCIA RAGIONALE DI MESSINA

Criteri per la delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE E r*t£ £

Unità Operativa D£< 5/n

PARAMETRO "A"

Comgatenza professionaiì richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali dei vertice politico / gestionale puntj eia 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche / arnministrath/e sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - compiassità di railaziorai richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Tota!e punta per "Competenza tecniche" f l̂as 28 - ilflàin Q

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

S1 - Valore dell'attività in relazione ai programma dell'Ente

Q valore rilevante punti da 9 a 12

Q valore medio punti da 5 a 8

Q valore basso punti da Q a 4

32 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

Q Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine . punti da O a 2

B3 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso X " p u n t i da 5 a 8

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

Q Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

I=J Procedure che richiedano istruttorie semplici e di routine punti da Q a 4

35 - dimensione e cosTìpiessità delie funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

Q Entità medie punti da 3 a 5

Q Entità modeste punti da O a 2

ToìaJe punta per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C

C1 - Grado di i

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi affata sui destinateli e conseguenti responsabilità
giuridiche punti da4a6

Par attività CQCÌ modesto imP^° sul destinatart e con scarsa responsabilità
giuridiche punti daOaS

€2 - Entità deia risorse fìnasizjaffje corraJaie aifl'atìàvìtà gesticraaSe

Q Entità rilevanti puntì daSaS

Q Entità media ' puntì da3a5

Q Entità modesta \untj daOa2

Atii di routine con responsabilità diretta; punft da O a 3

/ ..
Punteggio 5ndlvkJ«aSe raasateo per "RssponsaSsSJMà gesSojjalf iiJtsraa ed
astsms"

C3 - Assunzione di fssponsablìiìà per competenze g<esfewaa§ itórJKseeihis con
ia posfeàone

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità difetta; punti da 7 a 10

Aiti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6



"otale punteggio
'aram.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

TotaSe punteggio A + 3 + C =

tt

Punteggio masiìsinio ottaraibàSe3 10Q Punteggio minimo atieniibiie=G

I copia



per la

JLE I

ne or

UFFICIO DIRIGENZIALE £

Unità Operativa ?Rov/WO.4L£ ì £ fìlaoir/?

PARAMBTRO "A"

'Comgatenzs professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrativa diversificate per rispondere ad

Q indi rizzi generali del vertice politico/gestionaJe punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiisUche punti da 4 a 8

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manaaeà&ìe

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

'
Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - coo*np?essità di raìazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totale punti per "Cornspetsnza tecniche" Mas 28 - Màis 9

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

Complessità dì

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma deSPEnta

valore rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linee di attività

Q Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di diffsrspsiaziona organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

UJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

I—j Attività omogenea di routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

Q .
Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità delie funzioni at&iibuàia

Q Entità tutte rilevanti

Q Entità medie

uj Entità modeste

Totais punti per "Capacità richiesta" ìViax 44 - Min Q

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti daOa4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a S

punti da 3 a 5

aunti da O a 2

1



PARAMETRO "C

C1 - Grado da r

i© individuale massimo per "Résponsabiiiìà gesikmali intime sd
ssìerne™ l>Jax 28 - Min O

Per atSvftà con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatali e consegue^ responsabilità
giuridiche punti da4aS

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
giuridiche — ' punti daOaS

C2 - EnfàSà deiSa risorse finanziarie cofietete

Q Entità rilevanti puntì da6a8

Q Entità media pung ^3335

Q Entità modesta pun&- daQa2

C3 - Assisnasons di rsspofiisafeiiìà par competenze §esSoma3i j
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punii da 4 a 8

Q Atti di routine con responsabilità diretta; punjj da Q a 3



"atale punteggi*
Pararn.

A) Punteggio per "Competsraze tscnicha"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Totaile punteggio A •*• 3 + C =

Punteggio massimo otósn5biie= 100 Punteggio mimmo

ione all'originala



PROVINCIA

Critsrl per la Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE ?DLVTlCttè

Unità Operativa R£Cu?éMTof{( bè

PARAMETRO "A"

Comgatenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punfj cja 7 a -59

Q- conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività speeiaJisSche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da Q a 3

A2-- Competenza manageslaSe

3 Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

3 Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

j Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - co.-iipSessità di reflazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

I limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecnsche" fsflas 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 -Vaierà delS'attJvità in relazione al programma dagl'Ente

CJ valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

B2 - Lines di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti dì diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organszsativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Lj Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e complessità de!!e funziona aitriìibuiis

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità modeste

latala punti par "Capacità richiesta" Max 44 - iVlin O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

puntì da 0 a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3



PARAMETRO "C

C1 - Grado da T3spo«risafc)535tà

Per attività con rilevante impatto sui destinataci e conseguenti specifiche
Q rssponsabiiità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche • punti daOaS

C2 - Entità delia risorse finanziarie cosrsJaìe aJFaSìMSà gestóonate

Q Entità rilevanti punti da8a8

Q Entità media punti da3a5

Entità modesta puntj cjaoa2

C3 - AssaamaJG^e di respozasafoiSitìà per Gompsieiazs gesfloRaSà mfeiiraseeihs
la posizione.

Q Atti di rilevante contenuto professionale con rssponsabiiità diretta; punti da 7 a 1 0

Q Aiti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Q Atti di routine con responsabilità diretta; puntj daOaS

Purateggs© individuale massaro® per "HesporasaMifa gsstio?aa8i inteme ed
estera©" Sto 28 - '



Totale punteggi*
Param.

A) Punteggio per "Competenze tacnichs"

B) Puntsggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggilo A + 3 + C kl]

Puntsggio massimo ottsnibHe» 100 Punteggio mimmo otìensbiie-O



PROVINCIA REGIONALE DI

[eri per la pesatura dei le

UFFICIO D!R!GENZ!ALE

Unità Operativa

PARAMETRO "A-"

Competenze professionaSà richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisSche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da Q a 3

A2 - Competenza

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

4

A3 - complessità di reflazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totale punti per "Competenza tscnàcha" May. 23 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

6

Al.



PARAMETRO "S"

Complessità dì funzioni

B1 - Valore dell'attività in relazione ai programma deH'Enia

valore rilevante

valore medio
\e basso

B2 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatìco / organizzativo di

Q carattere generale complesso

L3 Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

B4 - Procedura

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da 0 a 4

punti da 6 a S

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

35 - dimensione s compJessità delle funzioni attribuita

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità modeste

Totale punti per "Capacità ricJiias4a" iVJa:? 44 -

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"1

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne

Per attìvità con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridicne

Per attività con modesto impatto sui destinatarì e con scarsa responsabilità
O giuridicne

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOaS

€2 - Entiìà della risorse fàraasrasane correlate afll'affiviià gestitale

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Entità modesta

C3 -Assunzione ds s^SfS ĵnsaÈsiiìtà per competenze gesiionaii
la p-osfeione

Ata di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Aiti di routine con responsabilità diretta;

per

tì da6a8

pung da3a5

puntj c{

cosi

punti da 7 a 10

puntì da 4 a 6

da O a 3



Totale punteggio
i Param.

A) Punteggio per "Competanzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

TotaSe punteggio A •*• 3 * C =

Ji
A,
46

RT

Punteggio massimo oasniblle- 100 Punteggio minimo ottanlbile-0

oniorme ail'originai*
fi.



PROVINCIA REGIONALE DI

Crfterì per la delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Compatanze professionali richieste

A.1 - Prsparazaone èecraca
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generati del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" f-Ias 2S - Mn O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

Complessità da funziona

31 - Vaierà dell'attività "m relazione ai programma defFEnts

valore rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

B3 - Grado di diffsranziazioaia organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatica / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Q Attività omogenea dì routine

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

L=J Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione e compSessità della funzioni atfcrilbuata

Q Entità tutte rilevanti

Q Entità medie

Q Entità modeste

latala punti par "Capacità ricfaiasta'* fflaxg* - wlin O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C

Rssoonsalbiiiffià

C1 - Grado dì

Par attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q responsabilità giurìdiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q giuntitene punti daOaS

C2 - EniMà dejla risorse feamziane consJate aSJ'affiyaià

Q Entità rilevano" punii da6a8

Q Entità media puntì da3a5

Q Entità modesta puntj £jaQa2

C3 -
la

Q Ata di rilevante contenuto professionale con responsabilità diratta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Atti di routine con responsabilità diretta; punfi ^a O a 3

Pusrateggto individuale massimo per "Rssponsa&fKà gestionafó i
esterne" Max 2S - Mlm § • •

6



Totale ponteggio
3arani.

A) Puntaggio per "Competenze tacnichs"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio par "Responsabilità organizzativa"

TotaJe ptajjtsggào A * 3 + C =

Puntaggio usassimo.mo ottenibile» 100 Ponteggio minimo ottan!Ì3Jie=0

e all'originale



PROVINCIA REGIONALE DI

Critari per la Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE £ ?OumCH£

Unità Operativa
W

PARAMETRO "A"

Compatsnze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punii da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività speciaiisSche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza maoagesiaSe

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

LJ Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - compfessiià di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi
*

LI relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Mm Q

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "S"

Complessità di funzioni

31 -Vaierà deffaèthriìà In relaziona a! pragrararaa defl'Ents

Q vaiare rilevante

LJ valore medio

Q valore basso ^

B2-Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a A

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

33 - Grado di -diffsfaaziaziorje organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generala compiesse

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

84 - Procedure

Procedure istruttorie complesse

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 5 a 8

punti da O a 4

SS - dimensione 9 coraipiessìtà dalie funzioni attribuite

Entità tutte rilevanti

Entità medie

Entità modeste

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2

3

Totala aunti oar "Caoacità richiesta™ iVìas 44 - wlin O



PARAMETRO "C

C1 - Grado di rssponsafoìiftà

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significarvi effe-iti sui destinatati e conseguenti responsabilità
O giuridiche punii da4aS

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
O giuridiche punti daOaS

C2 - Hniità ds Îa risorsa feaitóairJe coeratefs ai'attivià gestfcnaie

Q Entità rilevanti • punti d

Q Entità media puntj da3a5

Q Entità modesta puntj daOa2

C3 - Assum33ooe di rasp-onsafeiialà per corapeìenzs ges-Sonai JiraSrìinssĉ e co?i

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Atti di routine con responsabilità diretta; punij <jg o a 3

Punteggio òndàvlduale amassimo per "ResponsaMaìà ges$fcma9i Infera® ad
esterne" Max 28 - i
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PROVINCIA DI M

Gritsri per fa pesatura Unità Operative

UFFICiQ DfRiGENZiALE

Unità Operativa i. K, f. £./?.

PARAMETRO "A"

Corngsèenze professionali richiesta

A.1 - Praparasione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistìche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti Duntj da O a 3

A2 - Competenza manageriale

^t- unzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - complessità di rsJazàoni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitate relazioni con gii altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

TotaJe punti per "Competenza tecniche" Mas 23 - Min Q

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di f

31 -Valore dell'attività "m relazione al programma deSFEnte

Q Calore rilevante

O valore medio

Q valore basso

B2 - Lines di attività

Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di djfferenzjazjorae organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generala compiesse

Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Lj Attività omogenea di routine

B4 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

Q Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione a complessità deììs funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

O Entità modeste

Totale punti par "Capacita ricfniesta" Mas 44 - rniin Q

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti d a O a 4

punti da 8 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punii da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da-0a4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "C

C1 - Grado di responsabilità

/ Par attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti rssponsabiiità
Q giuridiche punti da4aS

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche punti da Da 3

C2 - Entiìà d@91a risopse fàraatóarfe «ansiate all'aitavate f estiosaate

Entità rilevanti puntj da6a8

Entità media pung da3a5

Entità modesta puntì daoa2

C3 - Assunaào-rae da irss?sonsafej3î  per eossfjpeiemze gestìonaM intrinseĉ e con
3a posizione

Ata di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Aiti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Aiti di routine con responsabilità diretta; pun^ da Q a 3

Punteggi© màM<àwaì@ massimo per "Respcnrasafesiffià gestàoffaaJi lirafsra© ed
Max 28 - Min Q



Totale ponteggio
IParam.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A * B * C =

9

ìteggio massàio oiten3bHe= 100 PunteggJo mioimo ottanibiie=0Punteggio

[orme all'originale
OJRtGSNTE



PROVINCIA REGIONALE DI

C iferì per la delie Unità- Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE t W\TICHÉ. ? X<tfc6-GTlC H G

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Compatenza professiooaii rishiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionaie punj.j da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguare ad attività speciajisìiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/ìntemi

limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi

Totale punta par "Competenza tecniche" Max 23 -

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "8"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attivata In relazione a? programma dell'Enta

valore rilevante

valore medio

Q valore basso

B2 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività speciaf/stiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

B3 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contasto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

S4 . Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti daOaA

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

35 - dimensione e caraiplesaità delle funzioni attribuite

Q Entità tutta rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta1* iViax 44 - Min O.



IETRG "C*

oroainjazaiiva

Ci - Grado di

Per attìvità con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
O giuridicne

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridicne

punti da 7 a 10

punti da 4 a 3

punti da O a 3

C2 - Enf3$à dsìla risole fàeanzJasle corrafats aSfaììP/iSà

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - Assunzione di rsspoirasafoffità per sompetsnzs gssìiomali ìntrinseche con
ia

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti daOa2

Ata di rilevante contenuto professionale con rasponsabilia diretta;

Aiti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Puuiteggào indlvlduaie
esterne" Max 28 -

punti da 7 a 10

punti da4aS

punti da O a 3



Totale punteggio
iranv

r*"

A) Puntaggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Toftaie punteggio A + B + C =

£

Punteggio massimo ottanisbiie=1QQ Puntaggio mìnimo oitsnifciJle=0

all'originale
(GENTE



PROVINCIA REGIONALE DI

Crìteri per la pesatura delle Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE /M&IÉ.MTÉ £ ?OUTICHÉ.

Poèta Operativa

PARAMETRO "A?'

COSTIpatenze orofessàonaìà richiesta

A.? - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisSche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da Q a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale ' punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di reiezioni nchàssie

Q relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni punti da 6 a 8

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 3 a 5

Lj limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da Q a 2

Totale punta per "Competenze tecniche" May. 2B - Min O



PARAMETRO "S"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività an raSazione ai programma

valore rilavante

valore medio

Q valore basso

52 - Unse di attività

UJ Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di dh/erse tipologie

Q Attività di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

°l

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua de! contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

B4 - Procedure

=j Procedure istruttorie complesse

J Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dirnensJane a complessità delie funzioni attribuite

/"

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità modeste

Totale punti per "Capacàià richiesta" iVìax 44 - Min Q

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a S

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "e

CI - Grado da resjporjsaibsiìtà

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Per attività con significatìvi effetti sui destinatan e conseguenti responsabilità
giundiche punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarsa responsabilità
giuridicne punti da O a 3

C2 - Hnfità della risorse fmanziatie eoinsJaie aiS'atSJyjfà

Q Entità rilevanti pun{j daSaS

Q Entità media puntl cja3a5

Q Entità modesta puntj cjaoa2

C3 -.Assurasiojss ds respoasafesIStà per competssuzs gesìfonaiìs intrinseci con
3a

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Ava di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabilità diretta; puntj daoa3

raassiroo per "Responsabilità gestìonalì ìjatsrae ad
i" Max 28 - Min 0



Totale punteggio
ararn.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Tota3e punteggio A •*• 3

Punteggio massimo otti
:snibile=10Q Punteggio minimo ottenibite=0

all'originale
II. O»R»<3EiNTS



UÈ DI MESSINA

Critari per la pesatura delle Unità Operative

UFFiCIO DIRIGENZIALE £. ?OUTlCn£

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competenze professàooaii richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punj.j da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisSche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza mamiageriaSe

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - coinpiessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Silas 28 - Mm Q

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "8"

Complessità dì funzioni

31 - Vaierà dell'attività "m relazione ai prograrairraa deiTSnts

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

82 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utend di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di diffas-asrdaziQne orgamèzzatlva
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Lj Attività omogenea dì routine

B4 - Procedura

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punii da 5 a 8

punti da 0 a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

A

35 - dimsnsions s complessità delie funzioni attribuita

Q Entità tutte rilevanti

Ljj Entità medie

Q Entità modeste

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

TotaSa punti par "Capacità richiesta" Max 44 - Min Q



PARAMETRO "C"

ità oroanteatàva

CI - Grado di

Par attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità della risorse firaasazJane eoerafeée aaS'atìwlà gesstaiafe

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

par eoraipe&ejìiss gestiesraal OTir3(ns©cJ3'S con

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daQaS

punti daSaS

punti da3a5

punti daOa2

C3 -
la posizione

Q Atti di nievante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Aiti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio JndlviduaJe masstoo per "RsspoosagjjSstà gss-ilojsal Interne ad
ssìsrae" Max 25 -

punti da 7 a 10

punti da 4 a S

punti daOaS



'oiale ponteggio
'aram.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totate punteggi)'jo A + 3 * C =

Punteggio nìassinno otìsnibiie= 100 Punteggio minimo ott3nibiJe=Q

ail'originaìe



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criterì per la Unità Operative

UFFiCiO DIRIGENZIALE POLITICHE £K£ftfr£T(6Ht

Unità Operatava

PARAMETRO "A"

Competenze jarofessiooaii richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / geslionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialàsìjche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A3 - comptessità di rsJazòoni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da Q a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" May. 28 - Sffàn O

A2, - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6 i ^

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da Q a 3



PARAMETRO "B"

Complessità dì funzioni

31 - Vaierà dall'attività in ralazsorse al programma deH'Enta

Q valore rilavante

LJ valere medio

Q valore basso

32 - Lines di attività

UJ Attività complessa e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differanziasiorse
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generala complesso

Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Attività omogenea di routine

84 - Procedura

Procedura istruttorie complessa

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

S5 - dimensione a conrjpSessiià daììs funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

Lj Entità medie

LJ Entità modesta

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti par "Capacità richiesta" SVJa.x 44 - Min O



PARAMETRO "C

oraara'zzativa

C"J - Grado -da srssp

Par attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabiiità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabiiità
O giuridiche

punti da?alQ

punti da 4 a 5

punti dsOaS

€2 - SnsiSà dsjlla risorse finamsjasis co8Ts.tefe a '̂aìlàvaià

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - Assonatone di rasponsaisJIStà per oomp&ìs^zs
3a

Atti di riievante contenuto professionale con responsabiiità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabiliià diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

punti da 6 a 8

punti da3a5

punti daOa2

con

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

!nd§v!dwa3« massimo per "Sssponsa&Hiìà gestìonali interne -ed
sstsras" Sia ĵ 23 - ;



Totale punteggio
'3ram.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacàtà richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A •*• 3 + C =

Punteggio massimono ottenibile9 10Q Punteggio minimo ottsnibiie=0



LINCIA REGIONALE DI

Ariteli per la pesatura Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE ./)H8l£NT£ £ ?QLlTICHÉ

Unità Operativa /ffftR(

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione Jseraca
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico/gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puny da Q a 3

A2 - Competenza fflar»agesiai!e

Q Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale pun{j da 4 a 6

Ij Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità dì relazioni siefaiests

=3 relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 6 a 8

=3 relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

J limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/intemi punti da Q a 2

Totale punta per "Competenza tecniche" Max 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità da funzioni

31 -Vaierà dell'attività in retatone al programma defl'Enia

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee da attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti dì diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di differarsìazioìna organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generale complesso

Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Attività omogenea dì routine

B4 - Procedure

Procedure istruttorie complesse

j Procedure che richiedono istruttoria semplici e di routine

35 - dimensiona s conniptassità dalSe funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Lj Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" JRax . - Min O



PARAMETRO "C

€1 - Qrado di ;respcrasafoiS54à

Per attività con rilevante impatto sui destinateri a conseguenti specifiche
responsabilità giuridJcfte punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsaoilita
giuridiche punti dada 3

C2 - Snifjtà delia risole finanziarie eoirsiate afaÉiavàtà

Q Entità rilevanti punti da6a8

Q Entità media punti da3a5

Q Entità modesta punti daOa2

C3 - Assunzione di ?sspo?3safejlalà par coi5ipsàs.(nzs gssfionaSS Inìrinsach® con
la posteioine

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significaivo contenuto professionale con responsabilità diratta; ' punti da 4 a 8

Q Atti di routine con responsaoiiità diretta; puntì daOa3

inniasslrao per "Hsspoosaijilfìà gesìàonaSi ìntsme sd
esfeme" Max 23 - M'm §



Totale punteggio
sParam.

A) Punteggio per "Competsnss tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A * 3 + C =

À'\;

Punteggio massimo ottenibUe» 100 Punteggio minfeo

ali originai



PROVINCIA REGIONALE DI

Criteri per la pesatura dalle Unità

UFFICIO DSRiGENZiALE F/ÌJft/tfo/vto

Unità Operativa

PARAMETRO Ifl fl 3

e professionali richiesta

A. 1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amm'inistrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punii da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistfche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punfl da O a 3

A2 ~ Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

Totale punta per "Competenze tsc.iichs" Max 23 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO

Complessità di fumzìom

31 - Vaierà dell'attività In relazione al programma dei'Ents

valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attivata

D Attività compiesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività speciaiistiche pravaientemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di dlfFasranzìazsome organ5z2ativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto dì riferimento

Attività omogenea di routine

34 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s connpSessstà deì3e funzioni atJrifouate

Q Entità tutte rilevanti

Q Entità medie

Q Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" iViax 44 - ft/lin O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

6



PARA8ÌETRO "C"

afosaiftà organizzativa

C1 - Grado dì responsaìbìiiità

Per attività con rìievsnte impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Per attìvntà con significativi effetti sui destinarsi e conseguenti responsabilità
giuridicne punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
giuridicne punti daOa3

C2 - HniMà defe risole fwamEfeurle corredate airattiyfóà gsstàoraate

Entità rilevanti • puntì daea8

Entità media puntì da3a5

Entità modesta punii da0a2

C3 - AsswmsìoKHS di rsS'pojssafesSStà psr sompsìsiniss gesSosnalià JntelwsecJìe con
la

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretla; * • punti da 7 a -JQ

Atti di significatp/o contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabilità diretta; puntj da Q a 3

Imtìà'/àdwafe massimo per "iRsspoinsafeĵ à gesSàoinai àtósras isd
- 3fl3n ©



"otale ountei
3 Par ani.

A) Puntaggio per "Competarczs tecniche"

B) Puniaggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzatila"

TotaSe punteggio A * 3 + C =

Punteggio massimo ottenibile3 100 Puntsggio minimo ottenib"}\e=Q

E copia conforme all'originate
GENTE



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Cnfari per la Operative

UFFiCiQ DIRIGENZIALE

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiasìe

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisSche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza roar.agensJe

f-unzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

3 Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - cofìipSesssià di relazioni richieste

I relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

1 relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi
\ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" Mas 28 - Min

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



Complessità dì

31 - Vaierà dell'attività 5n relazione al programma deiì'Ent

valore rilevante

valore medio

valore basso

82 - Lines di attività

Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differsoziasioins organizzativa
Attività diversificata con contenuta normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Q Attività omogenea dì routine

84 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione a complessità delle funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti

Q Entità medie

Q Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - ralin O



PARAMETRO "

C1 - Qrado ài i

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi affata sui destinataci a conseguenti responsabilità
giuridiche

Par attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daQaS

C2 - Sniìtà deia rfè-oirae 'JìraasKfesle coirrsiafe ailTaffiyJSà

Entità rilevanti •

Entità media

Entità modesta

punti da8a8

puntl- da3a5

puntì ^

C3 - Assunzione di rssponsaMi'ìà
la

gestfonaffi IntìlsrasecJìe con

Atti di rilevante contenuto professionale con rasponsa&iiità diretta;

Atìi di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Putósggtó JiHdlb/ktele massimo per "IRespoirasaMIttà gssStomiali
s" 3flax 28 - ito Q

punti da 7 a 10

punti da 4 a 8

ft- da Q a 3



Totale punteggio
1 Panini.

A) Punteggio psr "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A * 3 + C = Al

Punteggio massimo ottenibile» 100 Punteggio mimmo oìtenibi!e=0

conformo n



PROVINCIA REGIONALE DI

C ritari per la delie Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE tei- fflT&\HQMo

Unità Operativa fnRM/UìcW è

PARAMETRO "A"

Compatsnzs professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiisìiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche/ giuridiche /amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

=J Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

—jj
J Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

J Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Ccmpetsnzs tecniche" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività m relazione ai programma dell'Ente

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte sd utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complessa

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

34 - Pro-caduta

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione a complessità delle funzioni attribuita

Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totate punti per "Capacità richiesta" Max 44 - iVlin Q

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da Q a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3



MC

G1 - Grado di

Par attività con ritevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Par attività con significativi effatti sur destinataci e conseguenti responsabilità
giuridiche punti da4a6
Par atavica con modesto impatto sui destinaìaf! a con scarsa rasponsaoilità
giuridiche punti daOaS

O2 - Esitila stefe risole Tmmziazie cosreilafe a

Entità rilevanti • punti daSaS

Entità media pl4nt)- da 3 a 5

Entità modesta puntj daoa2

C3 - ̂ Assaiiniaiion© tìì rssponsaibJJstà pe? eorape&ams© ges^àonaSS ànarinseĉ is c«o?3
3a posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Atti di routine con rasponsabilità diretta; puntì da Q a 3

Purafcsggfo individuate «assira© per "R®spoi3sabiJì8à gesSiojiaii Ssutems ed
Siax 2S - Mn O



:param.

Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Puniaggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità oraanisaiiva"

Totate puntsggJo A + 3 + C =

Punteggio raasatao ottenibile 100 Punteggio
oSSnibiìa=0



I AI F lì?a /-» a _< y i AJA

iteri per fa pesatura

UFFICIO DIRIGENZIALE ffffói r/o/V / o

Unità Operativa £0mT#ro 9. r)| •

PARAMETRO "Aa"

Comgatanza professàonaii richiesìs

A.1 - Praparaziona 'tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specìaiisiichs punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministratìvs sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Ljj Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - cojnptessità di rsSazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

Q limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/intemi

Totate punta per "Competenza tecniche" Mas. 23 - Min Q

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

L



PARAMETRO "8"

Complessità da funzioni

31 - Vaierà dell'attività In relazione a? programma deSTEnia

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Lines di attivata
(—5
UJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistichs prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di dìffaraàsjazsone organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

UJ Attività omogenea di routine

34 - Procedura
—\J Procedure istruttorie complesse

=J Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimansiona s ccropSessità dalia funziona atfcnb'ji

Q Entità tutte rilevanti

Q Entità medie

LJ Entità /noceste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Taiaie punti per "Capacità richiesta" iVIas 44 - Min Q



"C

C1 - Grado da

Per attività con riievante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Par attività con modesto impatto sui destinatali a con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOaS

C2 - Entità dsla risorae finanziarie sourefate affamata gestioraaite

Entità rilevanti •

Entità media

Entità modesta

puntì <ja6a8

puntì da3a5

puntl- cjaQa2

C3 - Assairasàons dJ responsabilità
3a posiziona

ges45oraa35 tórins-sche con

Affi di rilevante contenuto professionale con rasponsa«à diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diratta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

puntf da 7 a 1 0

punti da 4 a 8

ounfi da O a 3

o iudSviduaie masslino per "HesposusafeilSà gesttonaii i
astsme" Max 2S -

ed

A



Totale punteggi
JParam.

A) Punteggio per "Cornpetsnìza ìscnsche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Totate punteggio A * 3 + C =

•It

Punteggio massimo ottenibile^ 100 Punteggio minimo ottaniblle-O

conforme all'originale
IL OIRIGENTE



PROVINCIA D! MESSINA

satura Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE 1^0^(2^2CO^'i E &E$T<o&

Unità Oerativa

PARAMETRO"A"

Compatsnze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisSche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza mamagenaie

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di raUazàoni richiesta

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

=J relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

J limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi

Totale punta per "Competenza tecniche" Mas 2S -

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

5



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma deii'Enla

vaierà rilevante

D valore medio

valore basso

B2 - Linee di attività

D Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

D Attività di routine

punti da 9 a 12

punii da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

=J Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

J Attività omogenea di routine

84 - Procedura

J] Procedure istruttorie complesse

j Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimansione s complessità de!Je funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

Q Entità medie

LJ Entità modeste

Totale punii per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O 32



C1 - 'Brado di

Per attività con rilevante impatto sui destinataci e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinaiari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da 4 a 6

Per attività con modesto impatto sui desanatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche punti daOaS

C3 - Assaaa23ow.s di
la

C2 - EjTiféà delia risorse 'Snatóade correlate affatìaVtà

Entità rilevanti punjj <ja6aS

Entità madia punti- da3a5

Entità modesta punii <jaOa2

Attì di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; puntì da 7 a 10

Affl di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Atti di routine con responsabilità diretta; puny <ja O a 3

Punteggi© 3n<diva"c3a3aSs rasassimo per "RespoirasaibHità gesìionaìi àrtsrae sd
sstssns" Max 2S - 1



3 otale punteggio
JParam.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 * C =

M

nteggio massimo ottenibile-100 Punteggio minimo ottsnibiie-OPunteggio

\ copia conforma all'originate



PROVINCIA REGIONALE DI

Critarl per la Unità Operative

UFFICIO DiRIGENZiALE

Unità Operativa fri L/

PARAMETRO "A"

Competenze orofessiona^à richieste

A.1 - Prapa razione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Lj conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiisììche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

J Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" Maz 2S - Msn O



PARAMETRO "3"

Complessità da funziona

31 - Valore dell'attività "m relazione ai programma deJi'Snta

valora rilevante

J valore medio

valore basso

82 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

O Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ) Attività omogenea di routine

84 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

U

35 - dirnansioine s complessità dsHe funziona

LJ Entità tutte rilevanti

Q Entità medie

Lj Entità modeste

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Mas 44 - Min Q



PARAMETRO '

R©s®ofisaibiì8(ità organizzativa

C1 - Giade» di rssporasabiiKà

Par attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarsa responsabilità
giuridiche

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti daOaS

C2 - Entità dsia risorse finanziarie •corriate all'attività

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

C3 - Assunzione ài rssponsaJbiiiìà per competenze §esiiona99

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diratta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Aiti di routine con responsabilità diretta;

Punteggio individuale massimo per "ResponsafoliJtà gesiionall àaterae ed

punti da6a8

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da4aS

punti da O a 3



"otala ponteggio
Rafani.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacàià richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 * G = 50

Puntaggio mass.simo ottenibile5 1QG Punteggio mìnimo ottanibiie=Q

«rdorme all'erigindlè



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Crateri per fa pesatura dalla Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE ì(ftl-ORl2'Z/IZtOtf£ £ 'é ~bkL i u.*

Unità Operativa H/l /vU T£ £T>ì LI 2 1

PARAMETRO "A"

Competenza orofessionaii ricfos'este

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciajistrcrie punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - cornptessiià di relazioni richieste

3 relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

J relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Toìale punti per "Competenza tecniche" ffisx. 23 - iWin O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3



PARAMETRO "B"

Complessità di lunzìam

31 - Vaierà dell'attività In relazione al programma deiFEnta

valore rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linae di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

B3 - Grado di differenziazione orgaoizsativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

D Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

B4 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse

Q Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s complessità de!3e funzioni attribuita

Zj Entità tutte rilevanti
—\J Entità medie

Lj Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - ialin Q

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punii da O a 4

punti da S a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 38

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

3i3ità organizzativa

C1 - Grado di

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatari a conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4a6

Par attività con modesto impatto sul destinatari a con scarse responsabilità
Q giuridiche punti d a O a S

C2 - Entfòà della ffsosss imatóarie correlate alS'aìtivita ges43owa3e

Entità rilevanti puntj da6a8

Entità madia punti da3a5

Entità modesta

rasponsafeiSità psr corapeissiiss gesìiointaili àiraSjInsschs co?j

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabiiità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; pun{j da 4 a 8

Atti di routine con responsabiiità diretta; puntj <ja O a 3

Piaggio MivfcJuafe raassSrao per "RespoirasatojJiià gestionali interne ad
: 28 - Min §

9
punti daOa2 ^



i otals ounteggio
3 =»•* ^mr

Param.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggjo per "RespoirasabSiità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

l

Punteggio massimo oiJsmbiie15 100 Puntsggao minimo ottsnibiis=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criìeri per la pesatura dalle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE ^LQ£czZfìZ(dr«é. C C~£$r(OfJd ì>6 L-

Unità Operativa vo

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività speciaiisiiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti <ja Q a 3

A2 - Competenza

Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - complessità di raSazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

punti da 6 a 8

punti tia3a5

punti da O a 2

"Totale punti per "Competenza tecniche" Sflax 28 - Min O



PARAMETRO "B"

Conioiessltà di lunzìom

31 -Valore dell'attività sin railazjone al programma deJl'Enta

Q valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee dì attività

Attività compiesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di daffsrsnzsaziorae organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua de! contesto di riferimento

Q Attività omogenea dì routine

84 - Procedure

Procedure istruttorie complesse

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da Q a 4

A

35 - dimensione a complessità delSe funzioni atìsibuais

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità modeste

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

TotaJs punti per "Capacità richiesta" iVia* 44 - Min O



"'t

C1 - Grado di srssponsabiiliSà

Par attivila con riievanta impatto sui destinatali a conseguenti specifiche
responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Par attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche punti da 4 a 6

Par attività con modesto impatto sui destinatali e con scarsa responsabilità
giuridiche punti da O a 3

C2 - Entità della risorsa finanziarie cosrafete adfl'aitìsvtà

Entità rilevanti punti da6a8

Entità media puntì- da3a5

Entità modesta ^ puntj da0a2

C3 - Asssansson© di respo/nisafoslltà per comfsetenze gssfiojaalS àintrinseŝ ® con

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabiiità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabilità diretta; punfj da O a 3

raasaàmo per "Hssponsalbi3Mà g&sUkaì&ìì interne ad

A

•esteme" Max 23 -



sqgio
'aram.

A) Punteggio per "CompaSanza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Totaie eggio A * 3 * C =

isggào massimo QtSejJibi3e= 100 Punteggio minàsno ottenibiie=0Punteggao

a conforme all'originati
IL. DIRIGENTE

a

kk



PROVINCIA DI

Crltari per fa della Unità Operative

UFF!CiO DIRIGENZIALE

Unità Operativa E b D££u

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificata per rispondere ad

La indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisiiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti eia 0 a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - coflìpiessiili di raiazioni

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

Totale punti par "Competenze tecniche" %laz 23 - Min Q

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "3"
. "«• •

ConriDJessiìà di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione ai programma dei'Enta

Q valore rilevante

Q valore madio

Q valore basso

B2 - Linea di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività spacialistiche prevalentemente rivolte ad utenti dì diverse tipologie

Attività di routine

punti da 9 a 12

punii da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organèzsatìva
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua dal contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

84 - Procedure

Lj Procedure istruttorie complesse

Lj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimansione e campJesaiià delle funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti

Q Entità medie

LJ Entità modeste

Totale puji*5 per "Capacità richiesta" i\flaa 44 - Min Q

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punta da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

6

k



PARAMETRO "C

C1 - {Brado dì

Par attività con rilevante impatto sui destinatan e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per attività con significativ! effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Par attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da4aS

punti daOaS

G2 - disiila risoirse alB°a4iJ¥tà §©s$itoìnafe

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - AsswfnaJofus di rss.po?3sabi3ltà ps? «ompeSsjDss gesìionaii Snìrifisas îe coi?
3a posSzioine

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diratta;

Aiti di routine con responsabilità diretta;

Prateggi© incitvgctuale massimo per "RssponsaMJaà ges&onaii intaine ed
eslsims"

puntj daSaS

puntì da3a5

puntj daOa2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

^ da O a 3



Totale punteggio
Bararti.

A) Pilotaggio per "Compeìsnzs tecniche"

B) punteggio psr "Capacità richiesta"

C) Puntaggio psr "Responsabilità organizzativa"

Totale ptaniaggjo A •*• S + C =

:aqgio massimo otì3nàbiSe= 100 Punteggio mmìmo ott3nàbile=0Punteggio

'O^V



PROVINCIA REGIONALE DI M

Critsri per la Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE/MféA

Unità Operativa ̂

PARAMETRO "A"

Compatenza grofessìonaii richieste

A. 1 - Preparazione Éecraca
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestìonale Dur){i eia 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speeialisìiche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - cofiipSessJià di raSaztoni nchieste

relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi

Totale pianta per "Competenze tecniche" iìflax 23 - Misi O

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARÀMETRO "3"

Complessità, di funzioni

31 -Vaiare dell'attività in rafazàone ai programma deìì'€.nta

valore rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prsvaientemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

33 - Grado di dìffersìszsasioine organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generale complesso

Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Attività omogenea di routine

B4 - Procedura

Lj Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

85 - dirnansions e coraipilessità delie funzioni attribuite

CJ Entità tutte rilevanti

LJi Entità medie

Q Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da Q a 4

punti da 6 a S

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

Totaie punti par "Capacità richiesta" Max 44- wlin Q /6 i



PARAMETRO "C"

oraanàzzailva

C1 - Grado di resip

Per attività con rilevante impatto sui destinataci e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiene

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destìnatarf e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOa3

C2 - BntiSà delia sisorse fearaztesle cosraJate aSfattwàìà gss:t5oinia3e

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

punti daSaS

punti da 3 a 5

punti daOa2

C3 - Assiarnsìoto® di
Ha pos«23one

Aiti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

At&" di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Puntsggio tadàvàctaale massimo per "iRsspojDsaSjàità gsstàopai ànSsme est
esterne* Sfflax 28'-;

con

punti da 7 a 10

punti da4a8

punti da O a 3



i otale ponteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale puntsggào A *• 3 + C = Si

Punteggio massimo = 100 Punteggio minimo ottsnibììs=Q

Iy *ĵ r35aj0
^ -^ A



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la Unità Operativa

UFFICIO DiRiGENZiALE/^A

Unità Operativa C i /V

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richiesta

A.1 - Preparazione ìacmàca
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività speciaJisSche punti da 4 a 6

Lj conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da Q a 3

A2 - Competenza marsageriaJe

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3' - complessità dì relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istftuzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2

Totale punti per "Competenzs tecniche" Max 23 - Min O \M !



PARAMETRO "B*

Complessità di

31 -Valore dell'attività ira relazione al prograrninma deiS'Enta

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

B2 - Linea di attività

Q Attività compiesse s differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di diffarsnsasione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativa di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Q Attività omogenea dì routine

84 - Procedura

Procedure istruttorie complesse

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione a complessità delle funzioni attribuite

Entità tutte rilevanti

Entità medie

Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Mas: 44 - Min Q

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



•oraainizzatàva

C1 - Grado dì

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con signmcativì effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punii da4a6

Par attività con modesto impatto sui destinatari e con scarsa responsabilità
Q giuridiche punti da O a 3

C2 - Entità delia risorse Tmsnzìarie corraJafa ai'aìtivlà

Q Entità rilevanti punii da6a8

Q Entità media pung da3a5

Q Entità modesta puntì daQa2

C3 - Assunzione di rssjporasaMIJfà per eompeferase gestàDraaSi SirafeijssecJse con
ila posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punS da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; puntì da 4 a 6

^ di routine con responsabilità diretta; pun$ e}a Q a 3

Punteggi© MàMdwal® massimo per "Ì̂ sspoinsai3i335tà gestaoraaHi 5n4erae
astenne" Sia* 22 - fflm i



ioaw

jPara»-n.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Tota3e pissaiaggio A •*• B * C =

M

Punteggio massamo ottenibile» 100 Punteggio minarne oitanib5!e=0

H I «qpla e^j.
:—/

C*f
x-,V-.l'-'o-u?-'"



PROVINCIA REGIONALE DI MEì

C riferì per fa dalie Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE/lRfy

Unità Operativa t?£RVf2( èn ir<T£Ré<=>5£

PARAMETRO "A-"

Competenze professioraatà richieste

A.1 -Preparazione!
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionaie punj-j da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialistiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza mas?agerSa3e

Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - co.-npSessità di relazioni neh pesta

relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

Totale punti per "Cojnspetsnza tecniche" Max 28 - Mìei Q



PARAMETRO "8

Complessità di

31 -Vaierà dell'attività In reazione al programma dell'Esita

Q vaiare rilevante

Q valore medio

Q valore basso

32 - Linea di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diversa tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di diffaranziazfoffie organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

wl Attività omogenea di routine

B4 - Procsdura

=Jl Procedure istruttorie complesse

=J Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione a compJessità dsife funziona attribuite

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità frodaste

Totale punti par "Capacità ricihJasta" Hflas 44 - fiflsn Q

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punii daOa4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "C"

Raeponsabilftà oroanìzzaflva

C1 - Grado da respcrrsaaibsJàtà

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giurìdidhe

Per attività con significativ! effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità d<s9lla risorsa fàmanz§arje eoirrstóe aiS'aìfiivfSà gesifonafe

Q Entità rilevanti

Q Entità media

Q Entità modesta

di rssponsabsiàtà per GQrapeiemss gestionaii bìrinsecJs© cosi

punii da 7 a 10

punti da4a6

punti da O a 3

punti da6aS

punti da3a5

punti daOa2

C3 -
la posizione

Li Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diratta;

Q Atti di routine con responsabilità diretta;

Punteggi© individuate massimo per "RssposusaijiaSà gesììoinaia ìntime sa
esterne" Mas. 23 -

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

4



i otaìe ponteggio

A) Punteggio per "Compeisnza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C} Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totate punteggio A * 3 * e = 21!

Punteggio massimo ottenibile15 100 Punteggio miniino ottenibi!e=0



PROVINCIA REGIONALE DI

Crìteri psr la Unità Operativa

UFFICIO PiRlGENZiALE 1/91/0

Unità Operativa ffiHPuS'S/K'- C

PARAMETRO "A"

professàooaià richiesta

A.1 - Praparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialìsfiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza

Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità c3i relazioni richieste

relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

Totale punti per "Competenza tecniche" Max 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "B"

Compiessi!! dì funzioni

31 - Valore dell'attività "m relazione a! programma deJFcnts

valore rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linee di attività

Q Attività compiesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Li Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

13 Procedure istruttorie complesse

J Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione e cornpJessità dalle funzioni attribuite

UJ Entità tutte rilevanti

Lj Entità medie

LJ Entità modeste

Totais punti par "Capacità richiesta" M3X 44 - Falin O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO '

C1 - Grado

Per attività con rilevante impalo sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Per attività con signifìcatM affetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4a6

Par atuvita con modesto impatto sui destinatasi e con scarse responsabilità
Q giuridiche punti daOaS

G2 - Svitata deite risorae featóane eosTsIafe ai*att§¥àtà

Entità rilevanti puntj da6a8

Entità media pur)tj da3a5

Entità modesta punti daGa2

C3 - Assunzione ds raspORsafoiiàSà per coHJpefssuzs gesStonali

i® luidàyàdwate massimo per "HesposiisaisJIaSà gssìionaìHinfefrue ed
ssìeme" PJax 2S - Mm Q

Atti di rilevante contenuto professionale con responsa&iZità diretta; punti da 7 a 10

Attì di significativo contenuto professionale con responsabilità direna; punti da 4 a 6

Aiti di routine con responsabiiità diratta; punfl da O a 3



e<
ararti.

A) Punteggio per "CornpeSsnzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "ResponsafesSità organizzativa"

Totate punteggio A + 3 + C = H

puntaggio otisnibjie= 10Q Punteggio mimmo ottsnibiie=0

e all'originaî
DIRIGENTE



PROVINCIA REGIONALE D! MESSINA

Criieri per la delle Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa -Tuberi

PARAMETRO "A"

Competenze professionaSi richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscanze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività speciaJisìiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puny da Q a 3

A2 - Competenza

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni I obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - corrsp?essS2à ài rsJaziorai richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

Q limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenza tecniche" Mas 28 - Min Q

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "

Complessità di

31 -Vaierà de!i'at*jy§tà "m relazione al programma deil'Ents

Q valore rilevante

D valore medio

Q valore basso

B2 - Lines di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistichs pravalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

B3 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedura

J Procedure istruttorie complesse

=j Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

B5 - dimensione a complessità dalle funziona attribuite

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità modeste

punti da 9 a 12

punii da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totais punti per "Capacità richiesta" Rflaa; 44 - Min Q
-u.



PARAMETRO "C3*

àSStà oroanifcggativa

C1 - Grado di rssp

Par attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Psr attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4aS

Par attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche punti daQaS

C2 - Entità <de38a rìsoinse finanziane eosrsiate

Q Entità rilevanti punti da6a8

Q Entità media punti da 3 a 5

Q Entità modesta puntj daQa2

C3 - Asswnaforae di IrssposssabàJstà per eompetenss gesìfonaSi jnfewaseefte con
ia posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; puntì da 7 a 10

Aiti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabilità diretta; punti da O a 3

3

4

kj ssutìivàduate naassinao per "iResponsabiiiià gestóosaaHi Interne sd
estanns" ilax 23 - i



Totale punteggio
Pararn.

A) Punteggio per "Cojnpe'ìanze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C -

M

Punteggio massimo ottenibile* 100 Punteggio minimo oitsniliile-O



PROVINCIA

UFFICIO DiRiGENZ!ALE flCffliOM

Unità Oerativa / &T-o Tot pr - "FR.O

PARAMETRO "A"

Ccrnoatanze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrativa diversificata per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punii da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistjche punti da 4 a 6

LJ conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 ~ Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - convessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

Totaie punti per "Competenza tecniche" &1ax 23 - Min O

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "ET

Complessità dì

31 - Valore deJJ'aììlvàtà in redazione al programma daSi'Enta

valore rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linee di attività

Q Attività compiasse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

84 - Procedura

J Procedure istruttorie complesse

J Procedure che richiedono, istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

35 - dimensione s corapJessiìà dsSle funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti

Q Entità medie

Q Entità modeste

punti da 6 a S

punti da 3 a 5

ounti da O a 2

TotaJs punti per "Capacità richiesta" iViax 44 - iì/lin O



PARAMETRO "C"

C1 - -Grado da

Per attJviià con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specìfiche
Q rssponsabifità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinateli e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da 4 a 6

Par attività con modesto impatto sul desanatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche punti daOaS

C2 - Entità deia risorse finanziarie cosrateie aii'atìMìà. gestionate

Q Entità rilevanti punti da8a8

Q Entità media puntì da3a5

Q Entità modeste punjj cjaoa2

C3 - Asswff3zic<rae da rsspof3sa&9"J5Sà per competenza gestìosiaSi anfelnsecî e cosa
3a posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Q Atti di routine con responsabilità diretta; pung da O a 3

Punfaggào jndiyjduale massimo per "Rss«poj!isaSss5Kà gesSraaals sraferos ad



"oiale punteggio

A) Punteggio per "Compeìanza tacnicha"

8) Puntsggio per "Capacità richiesta"

C) Puntsggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio raasssino:!uo ottsnìbiie= 100 Puntsggio minimo ottsnibiie^O

"V "/

Worme all'originale
IL DlRiGeNTE



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Crftari per la Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa & £^r '( O fi '£. ])Ì£LLO STR^r^

PARAMETRO "A"

Ccmgatsnze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività specialisìiche punti da4a6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da Q a 3

A2 - Competenza manageriale

LJ Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - compSessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/a utenti esterni/interni

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

LJ limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totale punii per "Competenze tecniche" Max 28 - Min Q

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "8"

Complessità di funziona

31 - Vaiare deli"attivata in relazione ai programma deifcnta

Q valore rilavante punti da 9 a 12

Q valore medio punti da 5 a 8

Q valore basso punti daOa4

B2 - Lines di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine . punti da O a 2

B3 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da S a 8

Attività omogenea eoa evoluzione continua dei contasto di riferimento punti da 3 a 5

Q Attività omogenea di routine punti da O a 2

S4 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensiona a complessità delle funzioni a&ziìmtte

La Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LI Entità medie punti da 3 a 5

Q Entità modeste punti da O a 2

TotaJa punti per "Capacità richiesta" IVJax 44 - Min O

3



® "C

C1 - Grado dì irasponsaisài 5tà

Per attività con rilevante impatto sui destinataci e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 1Q

Per attività con significativi effetti sui destinatan e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punii da4aS

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarsa responsabilità
Gì giuridiche punti daOa3

C2 - Entità de$a nsoise finanziarie conciate aiiiPaféMtà gestionate

Entità rilevanti punti daSaS

Entità media punti da3a5

Entità modesta punij- cjaoa2

C3 - <Ass«iraz3««3« di gesponsabiiità per competenza gesfÌOKSÌÌ inislnseeJa© con
la posizione •

Atti di rlievante contenuto professionale con responsabilità diretta; puntì da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Affi di routine con responsabilità diretta; puntj da 0 a 3

Punteggio sn-tìî iduate massimo per "RssponsabiSììà §esiso?3a8s Wsime ad
esterne" Max 23 - MÌSÌ O



Totale ponteggio
Param.

A) Punteggio per "CojTìpsfe-nzs tecniche"

B) Punteggio per "Capacità inchiesta"

C) Puntaggio per "RssponsabàJità organ3z2ativa"

Telate punteggio A •*• 3 + C =

Punteggio rnasssmoSmo ottenibile8 100 Punteggilo màramo oitenibs!e=<3

coniorme all'originale
ili



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Coleri par fa della Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa COWPLJ&^G : T)# KI "FI £ft21QA£ grRATg^/ o?

PARAMETRO "A"

Competenze orofessionaii richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punjj rja 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisSche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti eia 7 a 10

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punjj <ja 4 a 6

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

G3 relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

Li relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 3 a 5

1 limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni punti da O a 2

TotaJe punti psr "Competenza tecnàche" Sflas 23 - Min O



PARAMETRO HB

Complessità da

31 - Valore dell'attività ira relazione al programma deSi'Enia

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

B2 - Linee di attività

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività spacialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado dj differsnasassoìne organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

S4 - Procedura

13 Procedure istruttorie complesse

=1 Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione a complessità delie funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

Totale guftti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

1



PARAMETRO "C"

oroaroàzzatlva

C1 - Grado di

Per attività con riievanta impatta sui destinatati a conseguenti spedficfse
Q responsabilità giuridicne

Per attività con significativi effetti sui destinataci e conseguane responsabilità
Q giuridicne

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
Q giuridicne

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daQa3

C2 - Entéfàà della sisoirse fàsiaoizfade coirsiate aii°ató3¥àìà gestaonafe

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - AsswffJsiofcie di rssporasafesKtà per eompetsiniae gestiossalà isa-feinsecias
la

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

PuratsggSo indàvàduaie massimo per "Rssporasafcréiljtà gesSioinaiS
esisrae"

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOaS



"otale punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzala"

Totale io A* 3

Punteggio massimo ot ;snibiie= 100 Punteggio minimo otti

a
a
a



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Critari per fa Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE P&A tf£Tft)?QU<r/UvM ?t/l/viFfCòtto/fé

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Comoatsnze professàonafi richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiìsiìche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti puntì da O a 3

A2 - Competenza marsageria3e

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di redazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi punti da 6 a 8

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 3 a 5

limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da Q a 2

Totale punti per "Competenza tecniche"* ftflas 23 - Min O

b



PARAMETRO "

Complessità di

31 -Vaierà dell'attività an relazione sì programma dell'Ente

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

B2 - Lines di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

83 - Grado di dàffsraiiaJazsQine organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

34 - Procedure

Procedure istruttorie complesse

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a S

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

6

35 -.dimensione s complessità delle funziona attribuita

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità modeste

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

Totale punti per "Capacità riciniasta" iVìax 44 - Min Q

3



PARAMETRO "C"

orairalizzativa

C1 - Grado di rssponsafeiiiìtà

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giurtdiche

Per attività con significativi effetti sui destinatasi e conseguenti responsabilità
giuridicne

Per attività con modesto impatto sui desanatari e con scarse responsabilità
giuridichs

C2 - Entità deia risorse finanziarie cosrstete aiTattivita gestioroaie

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - ̂ Assunzione di rsspoRsabiJììà per eorapefierase gestfonaii à
la posizione

Atti di rilevante contenuto professionaie con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Punisggj©
estoras

massaro© per "Rsspoirasafeiiità gesitioraaSi àrafsrae ed

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti daQaS

punti da 8 a 8

punti da3a5

punti da O a 2

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da Da 3



i olà le punteggio
parani.

A) Pilotaggio per "Conipeìsnzs lacnàche"

B) Punieggio per "Capacàìà richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

TotaJe puntaggjo A + 3 + C =

li

Punteggio massiiaopttsnibiie3 100 Punteggio mìnimo otianibsSe=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criieri per la Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE^^* flt.Ti\0?oU{ftMf lT

Unità Operativa Tfio£fi/l Kfll2i0/yg ftfrTQ 4rrVft 2 (Qtfé

punti da O a 3

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

6

PARAMETRO "A"

Comgatarsza professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche/giuridiche/amministrative adeguate ad attività speciaìisliche punti da4a6

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti

A2 - Competenza manageriale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità dì relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Lj limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

Totale punti per "Competenze tecniche" Fsflax 28 ~ Min Q



PARAMETRO "Bat

Complessità dì funzioni.

31 -Vaierà dsU'att'Jvfìà in rslazione ai ptrograraroa deSFEnts

U valore rilevante punti da Q a 12

_J valore medio punti da 5 a 8

ÌJ~ valore basso punti da O a 4

82 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punS da 3 a 5

Q Attività di routine . punti da O a 2

B3 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da 6 a 8

Q Attività omogenea con evoluzione continua de! contesto di riferimento punti da 3 a 5

Lj Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da Q a 4

B5 - dimensione e complessità delle funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste <•-> punti da Q a 2

TotaSe punti per "Capacità richiesta" iVlas 44 - Min O

f



PARAMETRO "C

CI - Grado di rssponsafciiìiià

Per attività con rilevante impatto sui destinatasi e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatasi e conseguenti responsabilità
giuridiche punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
giuridiche punti daOa3

€2 - Entità dfsSila risorsa finanziane corratele aifl'atfóvfóà gestàooaie

Entità rilevanti puntj da6a8

Entità media puntj da3a5

Entità modesta punti daOa2

C3 - .Assunzione -di rasporasafojJità per eompeìsìraze gesàionalli àratrinseetne COTI
la posizione

Atti di rilevante contenuto protessionate con responsabilità diretta; punti da? aio

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabilità diretta; punjj da O a 3

Piairatsggào indìvSduale massimo per "ResporasaMaà gestìonaSi jnteime ed
' sT3ax 23 - Min O



A) Punteggio per "CompeSsnzs tacniche"

B) Piaggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"
Totale piantaggio A * B * C =

punteggio niassàmo
tenibile» 100 Punteggio minimo otteniblle=0

C

C "••m



PROVINCIA REGIONALE DI M

Criteri per la pesatura Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE
^^

Unità Operativa fr1tQAZ(Mtt f fj^/frlf^nf

PARAMETRO "A"

Competenze grofessàoaiafi richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiistiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza

2 Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

1 Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

1 Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di rafezàoni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

LJ relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 23 -

punti da? a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da6a8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "3"

Complessità dì funzioni

31 - Valore dell'attività in relazione al programma dell'Ents

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

B2 - Linee di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso punti da 5 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedure

Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

Q Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità delie funzioni atfcrióusta

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste

Totaie punii per "Capacità richiesta" Mas 44 - Min O



C

f%a J». * «*Gì - STSBSP ds

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
fesponsaijHttà giuridiche punti da 7 a 10

Per attiyftà con significativi eifetti sui destinatari e conseguenti responsabiiifà
giuridiche punti da4a6
Per atovsta con modesto impatto sui desinatati e con scarse responsabiiità
giuridiche punti daOaS

C2 - Ezitità ds33a risorse fànansiairie -corrsJatte a3§'

Entità rilavantì puntì

Q Entità media ' puntì d a3 a5

Q Entità modesta puntj da0a2

C3 -̂ ss?ĵ 2ione di iraspo^sgfcisijtà psr competenze gsstìomaM àmtrinsecJie con
ia posizione

Attì di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; puntj da 4 a 8

Atti di routine con responsabilità diretta; punji da f ja3

Punteggi© individuate massimo per "RespoiasafoiSiSà gesfàoiraais Msme od
Hax 28 - min 0 -



A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A * 3 + C =

Punteggio massimo o a

C

C

C

= 100 Ponteggio ottanibi!e=0

onìorme all'originale



PROVINCIA DI

Criteri per fa Unità Operative

UFFICIO DIRIGENZIALE /^^

Unità Operativa £(?HP££?5/1 ;

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaJistjche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageria3e

T)
j Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale punti da 7 a 10

3 Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale punti da 4 a 6

J Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale punti da O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi punti da 6 a 8

I relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni punti da 3 a 5

L3 limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi punti da Q a 2

Totale punti per "Competenza tecniche" frflas 23 - Min Q



PARAMETRO "8"'

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività In relazione ai programma deil'Enta

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

B4 - Procedura

Q Procedure istruttorie complesse

a "
Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimansione e complessità delie funzioni s-tribuaìa

Q Entità tutta rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

1

TotaSe punti par "Capacità richiesta" Max 44 - wlin O-



PARAMETRO "C*

CI - Grado da rssponsafoiiità

Per attività con rilevante impatto sui destìnatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche

Per at&vità con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destìnatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daQaS

€2 - Entità della insorse Jàmaitóairae correJate aifl'aètivjftà gestàonate

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

C3 - Assaltatone di irssporasabililà per competenza gesiiónal» ànfoiraseche con
la posizione

AtS di rilevante contenuto professionale con responsabilità, diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

punti da 3 a 3

punti da3a5

punti daOa2

Punteggi© àradlvàdiuaSe raassàmo per "!R®sjponsafoi3iftà ges$3O5aa35
«sterne" Max. 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti daQaS

sdì

3



?ararn.

A) Punteggio par "Competenze tscniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio 'per "RasponsabllKà organizzativa"

Totate puntsggio A •*• 3 *

Puntaggio massimo olì!:sf9ibile= 100 Puntaggio mssusmo ottansì)i5e=Q

all'origina1®



C riferì per fa tà

UFFICIO DIRIGENZIALE
"^

Unità Operativa R\C£Tri 4

PARABSETRO "A"

Conigeterszs professionali richiesìs

A.1 - Preparazione èscnsca
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali dei vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguata ad attività speciaijstjche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche/giuridiche/amministrative sufficienti punti d a O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di rsSazàoni richieste

Q relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

La limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punta per "Cosrspetsnzs tecniche" fsflax 28 - Misi O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da3a5

punti da O a 2



PARAMETRO "S

CornpJlessità di

B1 - Vaierà dell'attività In relazione ai programma deiFEnte

valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attivata

Q Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialisticne prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di difiagrenziaziona organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmaijco / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

Lj Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

B4 - Procedurai
i

LJ Procedure istruttorie complesse

UJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione s cofmplessità delie funzioni atìritaaia

LJ Entità tutte rilevanti

Q Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4 .

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a S

punti da 3 a 5

punti da O a 2

1

Totale punti per "Capacità richiesta" Maa;.44,-JV!in O



PARAMETRO "C"

C1 - Grado di responsabilità

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatan e conseguenti responsabilità
giuridiche punti da4aS

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
giuridiche punti daOaS

C2 - Entità deiia risorse finanziarie eoJTsJats aìi'afàMìà gestionate

Q Entità rilevanti puntl- da6a8

Q Entità media puntj- ,33335

Q Entità modesta puntj

C3 - Assui323Oìne da resporasaibffità per eoRipetsnzs gesfionaiì ànfelnsecìaé cora
3a posizione

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8 '

Atti di routine con responsabilità diretta; purrtl- da Q a 3

Punteggio individuale raasstao per "ResponsaSjSJftà gesìtossaai iatsras ed
fiflax 28 - P îra C5



Totale punteggio

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totate punlaggào A + B * C = 41

Punteggio massssnoàsino ottanìbiie= 100 Punteggio minimo ottanibiie=a

co»ìorme ali origina i «g
-7



PROVINCIA REGIONALE DI MESS]

Criteri per la Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa Ki CéfTi Ve

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialàstiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totale punti psr "Competenza tecniche" May. 28 - Min Q

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "B"

Complessità dì funziona"

31 - Valore dell'attività in relazione al programma deii'Snfa

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

Q valore basso punti daOa4

B2 - Linea di attività

Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

Attività speciaiistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complessa punti da 6 a 8

LJ Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento punti da 3 a 5

Q Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedura

LJ Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

LJ] Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

• 35 - dimensione 3 complessità dalie funzioni aStiriibuats

Q Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

Q Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità ricfiiasta" Mas. 44 - Min O

/

y

I



PARAMETRO "C

CI - Grado di

Per atSyftà con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attn/ità con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4aS

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsaoiiita
Q giuridiehe punti daOaS

€2 - :Ej3iità dsifìla risorsa fàmaffusàairie sosraiate aia'attàvnià

Entità rilevanti punti

Entità media puntì ^335

Entità modesta puntì daQa2

C3 - Asswnsaone di respoosafosSiSà psr sosrepetsrass gesìfonali i

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabilità diratta; punij da O a 3

Puiraisggà© isudàvàdisale massimo per "RssfSorasaWsìà gesSiofaaJi interine ed
©stara©" 9flax 2S - Min O



Totale punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Puntsggio per "Capacà&à richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A + 3 + C =

Punteggio niassinnoinno c«anib5te= 100 Punteggso mìnimo Qti0nifosle=Q

conforme all'originai^



PROVINCIA DI

Criteri per la Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE tt£~TftO~Pb(,lTflM. i (M $RtfT£f-ic& £ rwttc

Unità Operativa $r~$ l/Tf(/ RlC&fTI i è

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione Seenàca
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punft <ja 7 a 19

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisìiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

=J Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

3 Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

3 Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

Q relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/interni

Totale punti per "Competenze tecniche" Max 28 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "B"

Complessità da funzioni

31 - Vaierà dell'attività In relazione a! programma daii'Enfa

Q valore rilevante punti da 9 a 12

Q valore medio punti da 5 a 8

Q valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attività

LJ Attività complesse e differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

Q Attività spacialistiche prevalentemente rivolte ad utenti ài diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuta normativo / programmatico / organizzativo di
carattere generale complesso punti da 6 a 8

Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

Attività omogenea di routine . punti da O a 2

84 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 3

Q Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione e complessità dei!e funzioni

Q Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

CI Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

ToìaJs punti per "Capacàtà richiesta" Mas 44 - n/lin Q

/

/

7



PARAMETRO "C™

iiiìtà oraanàzzaiìva

G1 « Grado di T

Per attività con rilevante impatto sui destinatan e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destìnatari e conseguenti responsabilità
Q giuridicne punti da4aS

Per attività con modesto impatto sui destinataci e con scarse responsabilità
O giuridiche punti daOaS

C2 - Entità deiOa risorae finanziarie correlai© afll'aàìaVià gesìaosnafe

Q Entità rilevanti punti da6a8

Q Entità media puntì da3a5

Q Entità modesta puntì- $aQa2

G3 - Assunzione ds responsabilità per sompeteraze gesìa'oraafli Issìriirasecte cosn
ia posssione

Q Ata di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Q ASS di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Q Atti di routine con responsabilità diretta; puntì dafja3

Punteggio fedàyàduaaè massimo per "Responsabilità gestionaìi tóss-ne ed
esteme" Max 23 - » 0



Totale punteggio

A) Pilotaggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totafle puntsggio A + 3 + G =

20

Punteggio massimo otìsnìbiie= 100 Punieggjo mininrao ott3nibile=0

copia conforme all'originale
ih DIRIGENTE



N ALE DI MESSINA

Criteri per la pesatura dalle Unità Operativa

UFFICIO DIRlGENZIALBflflfcA HgfRcTPOM

Un àia Operativa C4

PARAMETRO "A"

Competenze professionali! richieste

A.1 - Preparazione Sscnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Lj indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti eia 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiìstiche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti

A2 - Competenza manageriale

Lj Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di reiezioni richieste

=3 relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

J relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

J limitate relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/interni

Totale punti per "Competenze tecniche" max 2B - Min Q

punti da Q a 3

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

3



y

<~

PARAMETRO "8"

Complessità dì funzioni

51 - Vaierà deii'attSvftà "m relazione al programma deSi'Enfs

Q valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

52 - Linee di attività

Q Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 8

a ^*
Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

Q Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di dìiferaiudazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Lj carattere generale complesso punti da 6 a 8

Q Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a-5

LJ Attività omogenea dì routine punti da O a 2

84 - Procedure

Q Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

Q Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

35 - dimensione a complessità delie funzioni attribuiate

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

Q Entità medie punti da 3 a 5

Q Entità modeste punti da O a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Max 44 - Min 0 , /fjj



PARAMETRO "C

C1 - Grado dì responsaibSiiià

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Par attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4a6

Psr attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche punti daOaS

C2 - Entità deiSa risorse fàmansSaìrie corrslate aii'aMvJffià gesiàonaile

Q Entità rilevanti punti cfeaSaS

Q Entità media puntì daSaS

P Entità modesta puntì daoa2

Pu53tsg§to àiradSvàdaaJe raassàmo per "RasjsorasaMfóà gesÉsonaU» irtesta© ed
esterne" Slflax. 28 -Min O , :;

C3 -Assunzione di rssjpojssalbiiifà per eosiapeteraas gesìaoiiiaJi iffitslmseefoe
la posizione

Q Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; puntì da 7 a 10

Q Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Q Affi di routine con responsabilità diretta; punti- daOa3

H



Totale punteggio
Param.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntsggio per "Raspoiwabilttà organizzativa"

Totate punteggio A * 3 * C =

M>

leggio massimo otisnibHe= 10Q PuntsggSo mìnimo ottsnibiie=0Punteggio



PROVINCIA REGIONALE DI

interi per la

UFFICIO DIRiGENZIALE

Unità Operativa

PARAMETRO "A?1

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale ounfj <j2 7 a -in

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialjsìfche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punjj <ja Q a 3

A2 - Competenza imaaiagersaSe

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti d a O a 3

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gJi organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitata relazioni con gli altri uffici interni e/o con utenti estemi/intemi

Tcials punti par "Competenza tecniche" Max 23 - Min 0

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni

31 - Valore dell'attività In relazione a! programma deii'Ents

valore rilevante

valore medio

valore basso

B2 - Linee di attività

Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

*r
Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

B3 - Grado di differanaSazioine organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Lj Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Q Attività omogenea di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 5 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

B4 - Procadtara

Procedure istruttorie complesse

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 5 a 8

punti da O a 4

B5 - dimensione e conFipJessità delle funzioni attribuite

Q Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

Totale punti per "Capacità richiesta" Rflax 44 - ralin O



PARAMETRO "C

di 3"2sp<

Per attività con rilevante impatto sui destinatasi e conseguenti specifiche
Q responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Per attività con significativi effe&i sui destinatesi e conseguenti responsabilità
Q giuridicne punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinatati e con scarse responsabilità
Q giuridicne punti daQa3

C2 - Enìnà de!9a risorae fmsxsziwne corriate

Entità rilevanti . punti da6a8

Entità media pung cte3a5

Entità modesta punij da0a2

C3 - AssujD2ÌQS3e di rssporasaibsfjtà per eorapeìsoas gesì5ona85 àfraìinasecfis con
3a posizione

Atti di rilevante contenuto professionaìe con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabiiità dirette; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabiiità diretta; pun$ ^a O a 3

Punteggio.iracJih/idMafe raasslra©
;2S-3?flihS" • • • ' "• '



Totale punteggi
JParam.

A) Puntaggio per "Competenza tacnachs"

B) Punteggio per "Capaeàtà richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organfesatlva"

TofcaSe punteggio A •*• 3 + C = 55

Punteggio massimo otsenibile= 100 Punteggio minimo oitsnibite=fl



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

C ritari per la Unità Operativa

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa

PARAMETRO "A"

Competenze qrofessaooaiS richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Lj indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaissUche punti da 4 a 6

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da / a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - co,T3532essità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti esterni/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2

Totaie punti per "Competenze tecniche" Mas 23 - Min O



PARAMETRO "B"

Complessità dì

31 - Vaiare de}5*att!Yffà in raUazione ai programma deil'Ente

valora rilevante

valore medio

valore basso

32 - Lines di attività

Attività compiesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

B3 - Grado di difrsrsnzfazsoine organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

Q Attività omogenea dì routine

84 - Procedure

Uj Procedura istruttorie complesse

LJj Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routina

35 - dimensione a complessità daiSs funzioni attribuita

Q Entità tutta rilevanti

LJ Entità medie

Q Entità modeste

ToìaJa punii per "Capacità richiesta" Max 44 - Min Q

punti da 9 a 12

punti óaSaB

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

I

9



PARAMETRO "C"'

Rsso r̂asalbiiiita oroaniiszativa

Gì - Grado di rasporasafeàiiiià

Per attìyità con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche punti da 7 a 10

Per attività con significativi affetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche punti da4aS

Par attività con modesto impana sui destlnatarì e con scarse responsabilità
giuridiche punti daOaS

€2 - Enffóà deila risoras fiiraainisjasie conrefet® aSI'atìàysià

Entità rilevanti ««* punti

Q Entità media puntj ^335

Q Entità modesta puntj daOa2

C3 - AssMosforae di rasponsaibiiiia per cosnpeisnss gestfonaià SsitrìnsecSiie ossi
la POS323OS1S

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 8

Atti di routine con responsabilità diretta; puntj da Q a 3

Pirateggi© "mfìMdwtaìe massimo per "RssponsaibBliìà gesfe'o^aSs interne ed
ssìsrais" Max 28 - Mm Q



"alale punteggio
I Parare.

A) Punteggio per "Competenza tecniche"

B) Puntsggio par "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

7 citate punteggio A •»• 3 •*• C =

£

Punteggio mas:,simootlansbile=10Q Punteggio mìnimo ottsnibi3e=0



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

C riieri per fa delle Unità Operatile

UFFICIO DIRIGENZIALE

Unità Operativa ^f>T/5T/

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richieste

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale pun*j cja 7 a -JQ

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciafisSehe punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

A3 - complessità di redazioni richieste

relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/intemi

Totale punti per "Competenze tecniche™ Max 28 - Miti Q

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "3"

Complessità di funzioni

31 - Vaierà dell'attività in relazione al programma dell'Ente

Q valore rilevante

Q valore medio

Q valora basso

B2 - Linee di attività

LJ Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

33 - Grado di differanziasiorae organèzzaìiva
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

Q Attività omogenea dì routine

B4 - Procedure

—J Procedure istruttorie complesse

J Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

S5 - dimensione a complessità delle funzioni! aìtribuita

Lj Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da C a 2

TotaSa punii per "Capacità richiesta" Max 44 - Min O



PARAMETRO "C"

G"J - Grado

Par attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specsnche
Q responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatari e conseguenti responsabilità
Q giuridiche punti da4a6

Per attività con modesto impatto sui destinatari e con scarse responsabilità
Q giuridiche punti daOa3

C2 - Entità deJBa risorsa finaìrazJarie eosrsilafs aS8"atìw5Sà

Entità rilevanti puntì da6a8

Entità media punti da3a5

Entità modesta punt|- da0a2

C3 - Ass?39!iHio«ae di pssposasafesiisà per sompsìesiae gesSSoiraa33 Issiransecfas con
la

Atti di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

Atti di significativo contenuto professionale con responsabiiità diratta; punti da 4 a 8

Atti di routine con responsabiiità diretta; pun# daoa3

Puptegga© individuane massàio per "HssposasaibsSMà gesiEJouali infame ed
astsrae" 5^ax 23 - MSÌ ©

3



!e ponteggi
3?aram.

A) Punteggio par "Competenza tecniche"

B) Puntsggjo par "Capacità richiesta"

C) Puntsggjo per "Responsabilità organizzativa"

rotaie punteggio A + 3 * C =

Punteggio massimo otìsnàbiis= 100 Punteggio minimo ottsnibi!s=|0

colonne ali'originale



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criteri per la d<

UFFJCJO DIRIGENZIALE^^

Unità Operativa £Qfrft£$<^: flRSft yife.T(?oyoi/TfrW £ WfRfì$Tfìorr'jfi£

PARAMETRO "A"

Competenza professionali richieste

A.1 - Preparazione Sscnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrativa diversificata per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionals punfj eia 7 a 10

LJ conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività specialisiiche punti da 4 a 6

Q conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza mamagesiale

Q Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di rslazàoni riehaeste

Q relazioni sistematiche con gii organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

Q relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

Q limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Tota!e punti per "Competenza tecniche" ^las 28 ~ Mm Q

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2



PARAMETRO "S3<

Complessità dì funzioni

31 - Vaierà dell'attività in refezione al programma dell'Erta

Q valore rilevante

valore medio

valore basso

32 - Linee di attività

Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Attività di routine

B3 - Grado di diffairasnzfazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

LJ Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto dì riferimento

Lj Attività omogenea di routine

B4 - Procedure

3 Procedure istruttorie complesse

UJ» Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

35 - dimensione a complessità delie funzioni attmbwia

LJ Entità tutte rilevanti

Lj Entità medie

Q Entità modeste

Totale punti per "Capacità richiesta" Mas 44^ fyljn Q

punti da 9 a 12

punii da 5 a 8

punti daOa4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da S a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

ountì da O a 2

6



C

!RssiPOgisaib§3iìtà

C1 - Grado da rsspor

Per attività con rilevante impatto sui destinatari e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridicne punti da 7 a 10

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
Q giuridicne punti da4aS

Per attività con modesto impano sui destinatali e con scarse responsabilità
O giuridicne punti daOa3

C2 - EratiSà deSia risorse ffnatóarie eoirrstete aHiTatiayiSà gesiàonaie
»v

Entità rilevanti punti daSaS

Entità media punò-

Entitìmodesta puntì

C3 - Assj3i323one dj rssponsa&Hilà per cosanpetsnizs gesfàoiraai iniriessere con
3a posizione

Ata di rilevante contenuto professionaie con responsabilità diretta; punti da 7 a 10

AtS di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta; punti da 4 a 6

Atti di routine con responsabilità diretta; puntì- da o a 3

Punteggio individua !e massimo per "IResponsafeàiìà §esf5osiiaai Jnterae ed
sstswus" IMaa: 2S - Min 0



Totale punteggio
afaiB.

A) Punteggio per "Competenze tecniche"

B) Punteggio psr "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "Responsabilità organizzativa"

Totale punteggio A * 3 + C 50

Punteggio massamo
{

amo oìtan"jbiJe= 100 Punteggio màsnimo ottanib5Je=0

conlorme all'originale



:GIONALE DI MESSINA
Criteri per la pesatura Unità Operative

UFFICIO DiRIGENZIALE fttffì

Unità Operativa ! JK*:R/><gTRUTTUR£

PARAMETRO "A"

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad

Q indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

Q conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiàsìicrie punti da 4 a 6

Ut conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza managenaie

Q Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Q Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

ÌZJ relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

O relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

J limitata relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti esterni/interni

Totate punti per "Competenze tecniche" Maz 28 - Mira O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "8"

Complessità di funziona

31 - Vaierà deSS'alSIvìtà in relazione al programma dell'Ente

valore rilevante

valore medio

Q valore basso

32 - Linee di attività

Q Attività complessa a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

Q Attività di routine

B3 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Q carattere generale complesso

Q Attività omogenea con evoluzione continua del contesto di riferimento

LJ Attività omogenea dì routine

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

85 - dimensione e coìnapJassità deiJs funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 8 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

3

Totale punti per "Capacità riehissia" SVias 44 - nflin Q M.



PARAMETRO "C31

C1 - Brado da raspi

Per attività con rilevante impatto sui destinatati e conseguenti specifiche
O responsabilità giuridiene

Per attività con Significativi effetti sui destinataci e conseguenti responsabilità
Q giuridiene

Per attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiene

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti da 0 a 3

C2 - Entità delia risorsa ilnarazfasle eosretefe aSf atìwàtà gesSiosaate

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

G3 - Assìanzsorae da rsspo^saibiJftà psir eodrapeìssiae gesSàonaM li
3a posizione

con

punti da6a8

punti da3a5

punti daOa2

Atta di rilevante contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

Pwiniteggi'Q individuate massimo per "RespoirasafoiSàtà gssìionall infame ed
ssìaims" Max 2S -

punti da 7 a 10

punti da4aS

punti daOaS



"otale i no
"ararn.

A) Punteggio per "Compata»» tecniche

8) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Punteggio per "RssponsafcUità
TotaSe ptaistaggào A •*• S + C =

Punteggio massimo^o Oìì9nibile= 100 Punteggio mintao ottan5b5ie=0

rme aìi'originaJe



PROVINCIA REGIONALE D! MESSINA

Criterì per fa delle Unità Operativa

UFFICIO DÌRIGENZ1ALE

Unità Operativa flfeft b£tLo ST7?£TTD

PARAMETRO "A"

Competenza professionali rìchàesta

A.1 - Preparazione tecnica
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificata per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionaie punti da 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiìsSche punti da 4 a 6

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da Q a 3

A2 - Competenza manageriale

Funzioni / obiettivi compiessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richieste

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti esterni/interni

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punti per "Coimspetsnza tecniche" .Via* 23 - Min 0

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da 0 a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da Q a 2



PARAMETRO "B"

Comoiessità di funzioni

31 - Vaierà daii'attlvàtà in relazione al programma deH'Snta

LJ valore rilevante

Q valore medio

Q valore basso

B2 - Linee di attSvità

LJ Attività complesse s differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie

LJ Attività di routine

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

LJ carattere generale complesso

Lj Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento

LJ Attività omogenea di routine

B4 - Procedure

LJ Procedure istruttorie complesse

LJ Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine

85 - dimensione e complessità de!Js funzioni

LJ Entità tutte rilevanti

LJ Entità medie

LJ Entità modeste

punti da 9 a 12

punti da 5 a 3

punti da O a 4

punti da 6 a 3

punti da 3 a 5

punti da O a 2

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

ountì da O a 2

punti da 5 a 8

punti da O a 4

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da 0 a 2

3

3

lotals punti per "Capacità richiesta" Mas 44 - R'lin 0



PARAMETRO "C"

C1 - Grado di

Par attività con riievante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
responsabilità giuridiche

Per attività con significativi effetti sui destinatali e conseguenti responsabilità
giuridiche

Per attività con modesto impatto sui destinatarì e con scarse responsabilità
giuridiche

G2 - Entità de£9a risorse Jliniainziasle cosTsfaSe ai"a4tiyi$à gestaosnafe

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

€3 - Asswmaicwse ds responsabìiità per eompefcefnse gestionaS» ànìrfnsecte con
la pcsazkme

Q Atti di rilevante contenuto professionale con rasponsabiJità diretta;

Q Atd di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Q Aiti di routine con responsabilità diretta;

MàvaduaSe massimo per "RsspQnsafoiìIslà

punti da 7 a 10

punti da4aS

puntila O a 3

punti da6a8

punti da3a5

punti daOa2

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOaS



Totale ponteggio
>aram.

A) Punteggio per "Competenza tacmche"

B) Punteggio per "Capacità richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

TotaSe punteggio A * 3

Punteggio massimo otìanibiS6= 100 Punteggio minimo ottsnib5Ja=Q

onforme all'originale
m



PROVINCIA REGIONALE DI MESSINA

Criterì per la Unità Operativa

i
UFFICIO DIRIGENZIALE M& fl^QPOUrflKflt?i/Mfiag,pj<£

U n ita Operativa &STlorfè7Rfi$poRr/ £ ì>( bluffò i fr^

PARAMETRO "A?'

Competenze professionali richiesta

A.1 - Preparazione iecnàca
conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative diversificate per rispondere ad
indirizzi generali del vertice politico / gestionale punti da 7 a 10

conoscenze tecniche / giuridiche / amministrative adeguate ad attività speciaiisìiche punti da 4 a 6

conoscenza tecniche / giuridiche / amministrative sufficienti punti da O a 3

A2 - Competenza sisassagesìaSe

Funzioni / obiettivi complessi con elevata autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi specialistici con rilevante autonomia decisionale

Funzioni / obiettivi di routine con modesta autonomia decisionale

A3 - complessità di relazioni richJests

relazioni sistematiche con gli organismi istituzionali e/o utenti estemi/interni

relazioni di media intensità con organismi istituzionali e/o utenti estemi/intemi

limitate relazioni con gli altri uffici intemi e/o con utenti estemi/intemi

Totale punta par "Competenza ìecnicha" Sslax 23 - Min O

punti da 7 a 10

punti da 4 a 6

punti da O a 3

punti da 6 a 8

punti da 3 a 5

punti da O a 2

4



PARAMETRO "B"

Complessità di funzioni "^

31 - Valore dell'attività In relazione al programma dell'Ente

valore rilevante punti da 9 a 12

valore medio punti da 5 a 8

valore basso punti da O a 4

32 - Linee di attivata

Q Attività complesse a differenziate rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 6 a 3

Q Attività specialistiche prevalentemente rivolte ad utenti di diverse tipologie punti da 3 a 5

LJ Attività di routine punti da O a 2

33 - Grado di differenziazione organizzativa
Attività diversificata con contenuto normativo / programmatico / organizzativo di

Lj carattere generale complesso punti da 6 a 8

Lj Attività omogenea con evoluzione continua dei contesto di riferimento punti da 3 a 5

LJ Attività omogenea di routine punti da O a 2

B4 - Procedure

=| Procedure istruttorie complesse punti da 5 a 8

J Procedure che richiedono istruttorie semplici e di routine punti da O a 4

B5 - dimensione e complessità delie funzioni attribuite

LJ Entità tutte rilevanti punti da 6 a 8

LJ Entità medie punti da 3 a 5

LJ Entità modeste punti da O a 2

Toiais punti per "CapacJià richiesta" Max 44 - Min O

1



PARAMETRO "'

jRgSJDonsaJbSiltà

C1 « Grado di rBSpoirasafoiìllifà

Per attività con rilevante impatto sui destinatali e conseguenti specifiche
O responsabilità giurididhe

Per attività con significativi effetti sui destinatati e conseguenti responsabilità
O giuridiche

Par attività con modesto impatto sui destinatali e con scarse responsabilità
Q giuridiche

C2 - Entità deiJa risorse finanziane cosrsiaì» aJS'atìfvàià

Entità rilevanti

Entità media

Entità modesta

€3 - ̂ ssa3332to(rae da resposusafosSàtà per corapeisjiize gesiionali IntriiisseeSiie co?j
la

punti da 7 a 10

punti da4ad

punti daOaS

punti da Sa 8

punti da3a5

punti daOa2

Ata di rilevante contenuto professionale con responsa&rlità diretta;

Atti di significativo contenuto professionale con responsabilità diretta;

Atti di routine con responsabilità diretta;

punti da 7 a 10

punti da4a6

punti daOaS

individuale massimo per "RsspcnnisaMItà gésttonaii
esterne" Max 2S - min 0



i otal 130

Pararn.

A) Puntaggio per "Competenza tacniche"

B) Punteggio per "Capacàìà richiesta"

C) Puntaggio per "Responsabilità organizzativa"

ToiaSe punteggio A * B * C =

A

egflio massico otMlMta- 100 Puntalo minimoPuntegflio

e<>|}k» codioiraie


